
 
 

 

BĂŶĐĂ Ěŝ CƌĞĚŝƚŽ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ SŽĐŝĞƚă CŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ
SĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ 
VŝĂ F͘ CƵƐĂŶŝ͕ ϲ 
IƐĐƌŝƚƚŽ ĂůůΖĂůďŽ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĐŽĚ͘ Ŷ͘ ϬϴϰϰϬ
IƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ MŽŶǌĂ Ğ BƌŝĂŶǌĂ Ŷ͘ ϬϭϯϬϵϱϱϬϭϱϴ
ĚƉŽ͘ϬϴϰϰϬΛŝĐĐƌĞĂ͘ďĐĐ͘ŝƚ 

AǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉƌŽ ƐŽůƵƚŽ
PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů GĂƌĂŶƚĞ PƌŝǀĂĐǇ

AǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉƌŽ ƐŽůƵƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭΣ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ 
ϭϵϵϯ͕ Ŷ͘ ϯϴϱ͕ ĐŽŵĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ;ŝů ͞
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ĚĞďŝƚŽƌŝ ĐĞĚƵƚŝ ƐƵů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ ;ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŽŶ 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AƵƚŽƌŝƚă GĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ DĂƚŝ PĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞů ϭϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϬϳ ;ŝů 
͞PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů GĂƌĂŶƚĞ PƌŝǀĂĐǇ
 
LĂ BĂŶĐĂ Ěŝ CƌĞĚŝƚŽ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ ;
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞĐƵŶŝĂƌŝ ĐŽŶĐůƵƐŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕
ϱϴ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ BĂŶĐĂƌŝŽ ŚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ 
ĐŽŶ ĞĨĨĞƚƚŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĚĂůůĞ ŽƌĞ Ϯϯ͘ϱϵ 
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůŝ ŝŶ ďůŽĐĐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ BĂŶĐĂƌŝŽ͕ ĞĚ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ 
ĐĞƐƐŝŽŶĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞƌ ;ŝͿ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ
ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ ƐĐĂĚƵƚĞ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ
ŵŽƌĂͿ ŵĂƚƵƌĂƚŝ Ğ ŶŽŶ ƉĂŐĂƚŝ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ;ŝŝŝͿ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ 
Ěŝ ŵŽƌĂͿ ĐŚĞ ŵĂƚƵƌĞƌĂŶŶŽ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ;ŝǀͿ 
Ğ Ăůƚƌŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ͕ ĚĂŶŶŝ ĞĚ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŝ
ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ůĞŐĂůŝ Ğ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĚŽǀƵƚĞ Ăŝ 
ƐĞŶƐŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŵƵƚƵŽ ŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ 
EĐŽŶŽŵŝĐĂ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͗
;ĂͿ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ MƵƚƵŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ ŝŶ EƵƌŽ͖

;ďͿ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ MƵƚƵŽ ƌĞŐŽůĂƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͖ Ğ

;ĐͿ ĐƌĞĚŝƚŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐĞĚƵƚŝ ĚĂůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĂůůĂ 
ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ CĂƌƚŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ 
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ GĂǌǌĞƚƚĂ UĨĨŝĐŝĂůĞ Ŷ͘ ϰϵ ĚĞů Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ͕ 
ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ RŽŵĂ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ͕

;ŝ ͞CƌĞĚŝƚŝ͟Ϳ͘ 

 

BĂŶĐĂ Ěŝ CƌĞĚŝƚŽ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ SŽĐŝĞƚă CŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ 

IƐĐƌŝƚƚŽ ĂůůΖĂůďŽ ĚĞůůĞ ďĂŶĐŚĞ ĐŽĚ͘ Ŷ͘ ϬϴϰϰϬ 
IƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ MŽŶǌĂ Ğ BƌŝĂŶǌĂ Ŷ͘ ϬϭϯϬϵϱϱϬϭϱϴ 

 
ǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉƌŽ ƐŽůƵƚŽ͕ GDPR͕ 

PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů GĂƌĂŶƚĞ PƌŝǀĂĐǇ
AǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉƌŽ ƐŽůƵƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭΣ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ 
ϭϵϵϯ͕ Ŷ͘ ϯϴϱ͕ ĐŽŵĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ;ŝů ͞TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ BĂŶĐĂƌŝŽ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ĚĞďŝƚŽƌŝ ĐĞĚƵƚŝ ƐƵů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ ;ƌĞůĂƚŝǀŽ 
ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ ;͞
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AƵƚŽƌŝƚă GĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ DĂƚŝ PĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞů ϭϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϬϳ ;ŝů 
PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů GĂƌĂŶƚĞ PƌŝǀĂĐǇ͟ Ğ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝů GDPR͕ ůĂ ͞NŽƌŵĂƚŝǀĂ PƌŝǀĂĐǇ

Ěŝ CƌĞĚŝƚŽ CŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽ Ěŝ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ ;ůĂ ͞CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ͟Ϳ ĐŽŵƵŶŝĐĂ ĐŚĞ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ƵŶ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉĞĐƵŶŝĂƌŝ ĐŽŶĐůƵƐŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ͕ 
ϱϴ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ BĂŶĐĂƌŝŽ ŚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ƉƌŽ ƐŽůƵƚŽ ĚĂ CƌĞĚŝĐŽ FŝŶĂŶĐĞ ϭϬ S͘ƌ͘ů͘ ;ůĂ ͞

ĂůůĞ ŽƌĞ Ϯϯ͘ϱϵ ĚĞů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϭ ;ůĂ ͞DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ
ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůŝ ŝŶ ďůŽĐĐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ BĂŶĐĂƌŝŽ͕ ĞĚ 

ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ 
;ŝͿ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ

ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƌĂƚĞ ƐĐĂĚƵƚĞ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƉĂŐĂƚĞͿ͕ ;ŝŝͿ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ;ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ 
ŵĂƚƵƌĂƚŝ Ğ ŶŽŶ ƉĂŐĂƚŝ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ;ŝŝŝͿ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ 

Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ;ŝǀͿ ƉĞƌ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ͕ ƉĞŶĂůŝ 
Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂ͕ ĚĂŶŶŝ ĞĚ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŝ ŶŽŶĐŚĠ 

ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ůĞŐĂůŝ Ğ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĚŽǀƵƚĞ Ăŝ 
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ŵƵƚƵŽ ŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ ;ŝ ͞CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ MƵƚƵŽ͟Ϳ ĐŚĞ ƐŽĚĚŝƐĨŝŶŽ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ 

EĐŽŶŽŵŝĐĂ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͗ 
ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ MƵƚƵŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝ ŝŶ EƵƌŽ͖ 

ĐƌĞĚŝƚŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ MƵƚƵŽ ƌĞŐŽůĂƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͖ Ğ 

ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐĞĚƵƚŝ ĚĂůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĂůůĂ CĞĚĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ 
Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ CĂƌƚŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ 

ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ GĂǌǌĞƚƚĂ UĨĨŝĐŝĂůĞ Ŷ͘ ϰϵ ĚĞů Ϯϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ͕ ƉĂƌƚĞ II͕ Ğ ŝƐĐƌŝƚƚŽ
ŵĂ ŝŶ ĚĂƚĂ Ϯϲ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ͕ 

͕ GDPR͕ 
PƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů GĂƌĂŶƚĞ PƌŝǀĂĐǇ 

AǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ƉƌŽ ƐŽůƵƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϭΣ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ 
ŝĐŽ BĂŶĐĂƌŝŽ͟Ϳ Ğ 

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ĚĞďŝƚŽƌŝ ĐĞĚƵƚŝ ƐƵů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů 
RĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;UEͿ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ĚĞů PĂƌůĂŵĞŶƚŽ EƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů CŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů Ϯϳ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ ;ƌĞůĂƚŝǀŽ 

ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝͿ ;͞GDPR͟Ϳ Ğ ĚĞů 
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛AƵƚŽƌŝƚă GĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ PƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ DĂƚŝ PĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞů ϭϴ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϬϳ ;ŝů 

NŽƌŵĂƚŝǀĂ PƌŝǀĂĐǇ͟Ϳ 

͟Ϳ ĐŽŵƵŶŝĐĂ ĐŚĞ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ƵŶ 
 Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ 

ŝŶĂŶĐĞ ϭϬ S͘ƌ͘ů͘ ;ůĂ ͞CĞĚĞŶƚĞ͟Ϳ͕ 
DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ͟Ϳ͕ ƵŶ 

ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂďŝůŝ ŝŶ ďůŽĐĐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϱϴ ĚĞů TĞƐƚŽ UŶŝĐŽ BĂŶĐĂƌŝŽ͕ ĞĚ 
ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ 

;ŝͿ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ ;ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ 
;ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ěŝ 

ŵĂƚƵƌĂƚŝ Ğ ŶŽŶ ƉĂŐĂƚŝ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ EĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ;ŝŝŝͿ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ;ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ 
ƉĞƌ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝ͕ ƉĞŶĂůŝ 

ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ;ǀͿ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ 
ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ůĞŐĂůŝ Ğ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĚŽǀƵƚĞ Ăŝ 

ŝŶŽ ĂůůĂ DĂƚĂ Ěŝ EĨĨŝĐĂĐŝĂ 

CĞĚĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ 
Ϯϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϮ ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĂ CĂƌƚŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĂ ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ 

ƉĂƌƚĞ II͕ Ğ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ 
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ƌĂŐŝŽŶĞ Ğ ƉƌĞƚĞƐĂ͕ ĂǌŝŽŶĞ ĞĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ Ğ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ăŝ 
CƌĞĚŝƚŝ ĞĚ Ăů ůŽƌŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ MƵƚƵŽ Ğ ĂĚ ŽŐŶŝ ůĞŐŐĞ 
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘ 

 

IŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ĚĞďŝƚŽƌŝ ĐĞĚƵƚŝ ƐƵů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů 
GDPR 

A ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ͞TŝƚŽůĂƌĞ͟ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĚĞďŝƚŽƌŝ ĐĞĚƵƚŝ Ğ ĐŽŶ ůĂ 
ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶƚĞŶĚĞ ĨŽƌŶŝƌĞ Ăŝ ĚĞďŝƚŽƌŝ ĐĞĚƵƚŝ Ğ ĂŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŐĂƌĂŶƚŝ ĂůĐƵŶĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ 
ůΖƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞŝ ĚĞďŝƚŽƌŝ ĐĞĚƵƚŝ͕ ĚĞŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ 
ĐĂƵƐĂ ;ŝ ͞SŽŐŐĞƚƚŝ IŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͟Ϳ͘ 

I ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞŝ SŽŐŐĞƚƚŝ IŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŶƵĞƌĂŶŶŽ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĐŽŶ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ 
ƉĞƌ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ Őůŝ 
ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ Ă ƐƵŽ ƚĞŵƉŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͘ IŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ƚƌĂƚƚĞƌă ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉĞƌ ĨŝŶĂůŝƚă 
ĐŽŶŶĞƐƐĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ ĂůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĞĚ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƌƚĂĨŽŐůŝŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĐĞĚ
ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ ;ĂĚ ĞƐ͘ ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ă ůĞŐĂůŝ ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ĚĞů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů 
ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͖ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂ ůĞŐŐŝ͕ ĚĂ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŝ Ğ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ ŶŽŶĐŚĠ 
ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĞŵĞƐƐĞ ĚĂ ĂƵƚŽƌŝƚă Ă Đŝž ůĞŐŝƚƚŝŵĂƚ

Iů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ŵƵƚƵŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝů ƌŝĨŝƵƚŽ 
ĐŽŵƉŽƌƚĞƌĞďďĞ ů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ƉĞƌ ůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ
ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚĞďŝƚŽ ƌĞƐŝĚƵŽ͘ LĂ ďĂƐĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ĚƵŶƋƵĞ͕ ğ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĞƐĞŐƵŝƌĞ 
ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ŶŽŶ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌĞƐƚĂƌĞ ĂůĐƵŶ ĐŽŶƐĞŶƐŽ͘
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĂǀǀĞƌƌă ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ ŵĂŶƵĂůŝ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ğ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŝ ĐŽŶ ůŽŐŝĐŚĞ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞ ĂůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƐƚĞƐƐĞ 
Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ůĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐƚĞƐƐŝ͘

Aŝ ƐĞŶƐŝ Ğ ƉĞƌ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ĚĞů 
ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ SŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ƚĂůŝ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĂůůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ƐĂůƵƚĞ͕ ĂůůĞ ŽƉŝŶŝŽŶŝ 
ƉŽůŝƚŝĐŚĞ͕ Ăůů͛ĂĚĞƐŝŽŶĞ Ă ƐŝŶĚĂĐĂƚŝ ĞĚ ĂůůĞ ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ ƌĞůŝŐŝŽƐĞ ĚĞŝ SŽŐŐĞƚƚŝ IŶƚĞƌĞƐƐĂ

 

 

UŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăŝ CƌĞĚŝƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĂůƚƌĞƐŞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ ĂůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ʹ ƐĞŶǌĂ ďŝƐŽŐŶŽ Ěŝ ĂůĐƵŶĂ 
ƐĂůǀŽ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĞƐƐŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝů 
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ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƌĞĂůŝ Ğ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ƚƵƚƚŝ ŝ ƉƌŝǀŝůĞŐŝ Ğ ůĞ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ƉƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĂƐƐŝƐƚŽŶŽ ŝ CƌĞĚŝƚŝ͕ 
Ăůƚƌŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ ĂĚ ĞƐƐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ;ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ƉŽůŝǌǌĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĞͿ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŽŐŶŝ Ğ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ĚŝƌŝƚƚŽ͕ 
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ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞŝ CŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ MƵƚƵŽ Ğ ĂĚ ŽŐŶŝ ůĞŐŐĞ 
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ĐůŝĞŶƚĞůĂ ŶŽŶĐŚĠ ůΖĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘ 
 
LĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂ͕ Ěŝ ƌĞŐŽůĂ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ ĚĂůů͛ĞƐƚŝŶǌ
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƐŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚŝǀĞƌƐŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ž ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂĚ ƵŶ ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ůĞŐŐĞͿ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă
ĚĞƚƚŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͖ ŝŶ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶ
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ͘ DƵƌĂŶƚĞ ƚĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕
ĂƚƚƵĂƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ɖ
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘ 
I ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ ŝŶ ƉĂĞƐŝ ƚĞƌǌ
ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚŝ Ž Ěŝ ƉĂĞƐĞ ƚĞƌǌŽ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ĂĚĞŐƵĂƚŽ Ğǆ͘ Ăƌƚ͘ ϰϱ ĚĞů GDPR 
Ž Ěŝ ƉĂĞƐĞ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ž ŽƉƉŽƌƚƵŶ
Ğǆ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů GDPR Ğ ƐĞŵƉƌĞ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŐĂŶŽ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ 
ĂǌŝŽŶĂďŝůŝ Ğ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƌŝĐŽƌƐŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ͕ ŽƉƉƵƌĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĚĞůůĞ 
ĚĞƌŽŐŚĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ϰϵ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞ
LĂ NŽƌŵĂƚŝǀĂ PƌŝǀĂĐǇ ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ ĂĚ ŽŐŶŝ ĐůŝĞŶƚĞ ĂůĐƵŶŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăůů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ůŽ 
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͗ 

- AĐĐĞƐƐŽ͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ĚĞƚĞŶƵƚŝ 
ĚĂůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ͕ ĚĂ ĚŽǀĞ ƉƌŽǀĞŶŐŽŶŽ͕ ĐŽŵĞ Ğ ĚĂ ĐŚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͖

- RĞƚƚŝĨŝĐĂ͕ LŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ CĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ Ğ OƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ Ğ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ͕ ƐĞ ŝŶĞƐĂƚƚŝ ŽĚ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ ůĂ 
ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ Ž ůĂ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ŽƉƉŽƌƐŝ Ăů ůŽƌŽ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŝ 
ůĞŐŝƚƚŝŵŝ͖ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĚŝƌĞƚƚŽ͕ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ 
ŽƉƉŽƌƐŝ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ 
ůĂ ĐŽŶŶĞƐƐĂ ƉƌŽĨŝůĂǌŝŽŶĞ Ͳ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƉĞƌ ĚĞƚƚĂ ĨŝŶĂůŝƚă͖

- RĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƐĞŶƐŽ͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ 
Ğ ƉƌĞƐƚĂƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ Đŝž ƉƌĞŐŝƵĚŝĐŚŝ ůĂ ůŝĐĞŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂůůĂ ƌĞǀŽĐĂ͘

- PŽƌƚĂďŝůŝƚă͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝŶ ƵŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ͕ Ěŝ ƵƐŽ ĐŽŵƵŶĞ Ğ 
ůĞŐŐŝďŝůĞ ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ƚĂůŝ ĚĂƚŝ 
Ă ƵŶ ĂůƚƌŽ ƚŝƚŽůĂƌĞ͕ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůů
ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͘

 
TĂůŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŝ ĚĂů ĐůŝĞŶƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ͕ 
TŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽ ůĞ Ğ
Ăůů͛ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ UĨĨŝĐŝŽ LĞŐĂůĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ǀŝĂ CƵƐĂŶŝ͕ ϲ ϮϬϴϰϭ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ ŽǀǀĞƌŽ 
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ŝŶĨŽΛĐĂƌĂƚĞďƌŝĂŶǌĂ͘ďĐĐ͘ŝƚ͘ PĞƌ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů
ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ͘

PĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐƌĞĚŝƚŝ͕ ůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă 
ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ͞ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ͕͟ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƐŽĐŝĞƚă͕ 
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ Ž ƐƚƵĚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƉƌĞƐƚĂŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ž ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ůĞŐĂůĞ 

I ĚĂƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ ĂŶĐŚĞ Ă ƐŽĐŝĞƚă ĞƐƚĞƌŶĞ ƉĞƌ ;ŝͿ ůŽ 
ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĚĂůůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ͖ ;ŝŝͿ ŝů 

ƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ĨƌŽĚŝ Ğ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĂůůĂ 
ĐůŝĞŶƚĞůĂ ŶŽŶĐŚĠ ůΖĞƐƉĂŶƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ͘  

LĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂ͕ Ěŝ ƌĞŐŽůĂ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ ĚĂůů͛ĞƐƚŝŶǌ
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƐŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚŝǀĞƌƐŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ž ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂĚ ƵŶ ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ůĞŐŐĞͿ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă
ĚĞƚƚŽ ƚĞƌŵŝŶĞ͖ ŝŶ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ĂƌĐŽ Ěŝ ƚĞŵƉŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ͘ DƵƌĂŶƚĞ ƚĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕
ĂƚƚƵĂƚĞ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ƉĞƌůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚĞůůĞ 

ůŝĞŶƚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƚŝ ŝŶ ƉĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĂĚ
ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚŝ Ž Ěŝ ƉĂĞƐĞ ƚĞƌǌŽ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ĂĚĞŐƵĂƚŽ Ğǆ͘ Ăƌƚ͘ ϰϱ ĚĞů GDPR 
Ž Ěŝ ƉĂĞƐĞ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ Ž ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
Ğǆ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů GDPR Ğ ƐĞŵƉƌĞ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŐĂŶŽ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ 
ĂǌŝŽŶĂďŝůŝ Ğ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƌŝĐŽƌƐŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ͕ ŽƉƉƵƌĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĚĞůůĞ 
ĚĞƌŽŐŚĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ϰϵ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĞ ĂͿ Ͳ ŐͿ͕ ĚĞů GDPR͘ 

ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ ĂĚ ŽŐŶŝ ĐůŝĞŶƚĞ ĂůĐƵŶŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăůů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ůŽ 

͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ĚĞƚĞŶƵƚŝ 
ƌŽǀĞŶŐŽŶŽ͕ ĐŽŵĞ Ğ ĚĂ ĐŚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͖

RĞƚƚŝĨŝĐĂ͕ LŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ͕ CĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ Ğ OƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĨĂƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ͕ 
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ Ğ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ͕ ƐĞ ŝŶĞƐĂƚƚŝ ŽĚ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ ůĂ 

ŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ŽƉƉŽƌƐŝ Ăů ůŽƌŽ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŝ 
ůĞŐŝƚƚŝŵŝ͖ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĚŝƌĞƚƚŽ͕ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ 
ŽƉƉŽƌƐŝ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ 

ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƉĞƌ ĚĞƚƚĂ ĨŝŶĂůŝƚă͖ 

͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ 
Ğ ƉƌĞƐƚĂƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ Đŝž ƉƌĞŐŝƵĚŝĐŚŝ ůĂ ůŝĐĞŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂůůĂ ƌĞǀŽĐĂ͘

͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝŶ ƵŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ͕ Ěŝ ƵƐŽ ĐŽŵƵŶĞ Ğ 
ůĞŐŐŝďŝůĞ ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ƚĂůŝ ĚĂƚŝ 
Ă ƵŶ ĂůƚƌŽ ƚŝƚŽůĂƌĞ͕ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ͖ ŝŶ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ͕ ƐĞ 
ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͘

TĂůŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŝ ĚĂů ĐůŝĞŶƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ͕ 
TŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĂůůĂ ĂŐĞŶǌŝĂͬĨŝůŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ 
Ăůů͛ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ UĨĨŝĐŝŽ LĞŐĂůĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ǀŝĂ CƵƐĂŶŝ͕ ϲ ϮϬϴϰϭ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ ŽǀǀĞƌŽ 
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ŝŶĨŽΛĐĂƌĂƚĞďƌŝĂŶǌĂ͘ďĐĐ͘ŝƚ͘ PĞƌ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů

ƐŝŵŝůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ͘ 

PĞƌ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŐĞƐƚŝŽŶĞ Ğ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĐƌĞĚŝƚŝ͕ ůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă 
ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉĞƌ ůĞ ͞ĨŝŶĂůŝƚă ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ͕͟ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƐŽĐŝĞƚă͕ 

ŝƚă Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ž ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ůĞŐĂůĞ 
I ĚĂƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ ĂŶĐŚĞ Ă ƐŽĐŝĞƚă ĞƐƚĞƌŶĞ ƉĞƌ ;ŝͿ ůŽ 

ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĚĂůůĂ ĐůŝĞŶƚĞůĂ͖ ;ŝŝͿ ŝů 
ƚƌŽůůŽ ĚĞůůĞ ĨƌŽĚŝ Ğ ŝů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝů ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůŝƚă ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ĨŽƌŶŝƚŝ ĂůůĂ 

LĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂ͕ Ěŝ ƌĞŐŽůĂ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ĐůŝĞŶƚĞ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ ĚĂůů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĚĞů 
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƐŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚŝǀĞƌƐŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ 
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ Ž ƉĞƌ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĂĚ ƵŶ ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ůĞŐŐĞͿ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă 

ĂƌĐŽ Ěŝ ƚĞŵƉŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů 
ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ͘ DƵƌĂŶƚĞ ƚĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ ƐĂƌĂŶŶŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ 

ĞƌůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ĚĞůůĞ ůŝďĞƌƚă 

ŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛UŶŝŽŶĞ EƵƌŽƉĞĂ ĂĚ 
ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗ ĐŚĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚŝ Ž Ěŝ ƉĂĞƐĞ ƚĞƌǌŽ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ĂĚĞŐƵĂƚŽ Ğǆ͘ Ăƌƚ͘ ϰϱ ĚĞů GDPR 

Ğ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ 
Ğǆ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů GDPR Ğ ƐĞŵƉƌĞ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĚŝƐƉŽŶŐĂŶŽ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ 
ĂǌŝŽŶĂďŝůŝ Ğ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƌŝĐŽƌƐŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ͕ ŽƉƉƵƌĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ěŝ ǀŽůƚĂ ŝŶ ǀŽůƚĂ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĚĞůůĞ 

ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ ĂĚ ŽŐŶŝ ĐůŝĞŶƚĞ ĂůĐƵŶŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ăůů͛ƵƐŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ůŽ 

͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ĚĞƚĞŶƵƚŝ 
ƌŽǀĞŶŐŽŶŽ͕ ĐŽŵĞ Ğ ĚĂ ĐŚŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͖ 

͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĨĂƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ͕ 
ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ Ğ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ͕ ƐĞ ŝŶĞƐĂƚƚŝ ŽĚ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ ůĂ 

ŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝ ŽƉƉŽƌƐŝ Ăů ůŽƌŽ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŵŽƚŝǀŝ 
ůĞŐŝƚƚŝŵŝ͖ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ĚŝƌĞƚƚŽ͕ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ 
ŽƉƉŽƌƐŝ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ʹ ĐŽŵƉƌĞƐĂ 

͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ŽǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ 
Ğ ƉƌĞƐƚĂƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ Đŝž ƉƌĞŐŝƵĚŝĐŚŝ ůĂ ůŝĐĞŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂůůĂ ƌĞǀŽĐĂ͘ 

͗ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ŝŶ ƵŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ͕ Ěŝ ƵƐŽ ĐŽŵƵŶĞ Ğ 
ůĞŐŐŝďŝůĞ ĚĂ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͕ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ƚĂůŝ ĚĂƚŝ 

Ă ůĞŐŐĞ͖ ŝŶ ƚĂůŝ ĐĂƐŝ ŝů ĐůŝĞŶƚĞ͕ ƐĞ 
ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ͕ ŚĂ ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ͘ 

TĂůŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŝ ĚĂů ĐůŝĞŶƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ CĞƐƐŝŽŶĂƌŝĂ͕ 
ǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĂůůĂ ĂŐĞŶǌŝĂͬĨŝůŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ 

Ăůů͛ƵŶŝƚă ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ UĨĨŝĐŝŽ LĞŐĂůĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ǀŝĂ CƵƐĂŶŝ͕ ϲ ϮϬϴϰϭ CĂƌĂƚĞ BƌŝĂŶǌĂ ŽǀǀĞƌŽ 
Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ŝŶĨŽΛĐĂƌĂƚĞďƌŝĂŶǌĂ͘ďĐĐ͘ŝƚ͘ PĞƌ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝů 
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