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estera, segna un aumento dello 0,9 per cento contro I'1,6 del 2004.

La produzione industriale dell’area &€ aumentata dell’1,2 per cento. Il
dato migliore, come [|'anno precedente, e stato registrato dalla
Germania con una crescita del 3,5 per cento seguita dalla Spagna con
+0,7 per cento mentre la Francia rimane sui livelli del 2004.

| consumi delle famiglie nel 2005 sono aumentati nell'intera area
dell’l,3 per cento, in leggero rallentamento rispetto al 2004. In
Germania, per il quarto anno consecutivo, la spesa delle famiglie ha
ristagnato. In un contesto congiunturale ancora incerto, le misure di
flessibilita introdotte nel mercato del lavoro hanno indotto nei
consumatori misure di cautela. In Francia, I'espansione dei consumi &
proseguita a ritmi superiori la media con un tasso di crescita del 2,3
per cento, grazie all’evoluzione del reddito reale disponibile, aumentato
nei primi nove mesi dell’anno di oltre un punto percentuale. Ancora piu
positivo il dato registrato dalla Spagna che conferma il risultato del
2004 con una crescita del 4,4 per cento.

La crescita degli investimenti nell’area & stata del 2,1 per cento ed ha
interessato tutte le componenti. La dinamica & stata comunque
differenziata tra i principali paesi dell’area. In Francia gli investimenti
hanno registrato una accelerazione (+3,2 per cento) interessando in
misura simile i settori delle costruzioni, dei macchinari e delle altre
attrezzature. In Germania, il dato complessivo & stato negativo (- 0,2
per cento) ma difforme tra le varie componenti. All’accelerazione della
spesa in macchinari e attrezzature si € contrapposta la contrazione degli
investimenti in costruzioni. Come nel 2004, la Spagna segna la
dinamica migliore con una crescita del 7,2 per cento.

Per quanto attiene al mercato del lavoro nel 2005 I'occupazione e
cresciuta a ritmi simili a quelli dell’anno precedente ed il tasso di
disoccupazione ¢ sceso all’8,3 per cento dall’8,9 per cento del 2004.

In Germania I'occupazione si € marginalmente ridotta rispetto al 2004
mentre il tasso di disoccupazione € migliorato di 0,6 punti percentuali
rispetto ai dodici mesi precedenti, attestandosi al 9,1 per cento. In
Francia, |'occupazione €& rimasta quasi stazionaria. Il tasso di
disoccupazione € diminuito nel corso dell’anno fino a raggiungere, a
gennaio 2006, il 9,2 per cento. Positivo il dato spagnolo che segna un
aumento dell’occupazione del 3,1 per cento, il miglior risultato dal
1991 e che consente al tasso di disoccupazione di scendere all’8,4 per
cento dal 10,1 per cento.

L'inflazione al consumo nell’area euro nel 2005 e rimasta pressoché sui
livelli dell’anno precedente (2,2 per cento contro 2,1 per cento).
All'impennata dei prezzi dell’energia si & contrapposto il calo
dell’inflazione di fondo, dal 2,1 all’l1,5 per cento.

Riguardo la finanza pubblica, I'indebitamento netto delle Amministrazioni
pubbliche dell’area euro, secondo gli ultimi dati disponibili, dovrebbe
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essere migliorato rispetto il 2004, scendendo al 2,5 per cento del prodotto
interno lordo dal 2,8 per cento. Superano la soglia del 3 per cento oltre
I’ltalia, il Portogallo, la Grecia e la Germania.

Il mutato quadro congiunturale ed il rischio per la stabilita dei prezzi ha
portato il Consiglio direttivo della Banca Centrale ad assumere la
decisione di aumentare, dopo averli mantenuti invariati per due anni, i
tassi di interesse ufficiali. Un quarto di punto percentuale a dicembre
a cui si e aggiunto un ulteriore quarto a marzo del 2006. Il tasso
minimo di offerta sulle operazioni di rifinanziamento & stato portato al
2,5 per cento.

Economia Nazionale

La performance macroeconomica italiana & stata, nel 2005, molto
contenuta. Il prodotto lordo & rimasto invariato dopo che nel 2004 era
cresciuto dell’1,4 per cento.

Dopo la marcata flessione sperimentata nell’ultima parte del 2004 e
nei primi mesi del 2005, I'’economia italiana ha registrato una fase di
recupero che & andata, tuttavia, attenuandosi nel corso della seconda
meta dell’anno.

L'indice della produzione industriale ha registrato un ulteriore calo ed il
ritardo nella crescita della produzione industriale italiana rispetto alla
media dell’area euro si & ulteriormente ampliato.

Nell’ambito dei grandi settori industriali, le sole variazioni positive,
secondo i dati prowvisori del 2005, riguardano gli alimentari e le
raffinerie di petrolio per quanto concerne sia la produzione che le
vendite ed i nuovi ordini.

La domanda interna ha risentito nel corso del 2005 di una lieve crescita
dei consumi privati e di una flessione degli investimenti.

La spesa delle famiglie & rimasta pressoché stazionaria a prezzi
costanti. Nel corso dei primi nove mesi (ultimi dati disponibili) i
consumi di beni durevoli hanno registrato un progressivo recupero
mentre hanno rallentato quelli di beni non durevoli.

Gli investimenti si sono ridotti dello 0,6 per cento (nel 2004 erano
cresciuti del 2,2 per cento). La variazione delle scorte ha fornito un
contributo sostanzialmente nullo alla crescita del prodotto interno
lordo. Dopo un aumento delle giacenze nel primo trimestre, il perdurare
dell’incertezza circa l'intensita della ripresa ha indotto le imprese a
soddisfare parte della domanda facendo ricorso al magazzino.

Nonostante una dinamica del commercio mondiale ancora sostenuta,
nel 2005 le esportazioni di beni e servizi, sono cresciute di appena lo
0,3 per cento riducendo la quota dell’ltalia sulle esportazioni mondiali
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al 2,7 per cento. Le esportazioni italiane sono calate soprattutto nei
mercati dell’lUE, con una notevole contrazione nel Regno Unito e una
pit contenuta in Germania. Tra i paesi esterni all’Unione, la dinamica
delle esportazioni € stata elevata in Russia mentre verso gli Stati Uniti
e la Cina le esportazioni italiane hanno registrato un calo. Le
importazioni nel 2005 sono aumentate, in termini reali, dell’l,4 per
cento sostenute essenzialmente dalla componente dei servizi. |l
rallentamento rispetto all’anno precedente ha riflesso la debolezza della
domanda interna. Nel complesso, l'interscambio con I'estero ha
sottratto 0,3 punti percentuali alla crescita del prodotto interno lordo.

Per la prima volta dal 1995, I'occupazione, misurata in termini di unita
di lavoro equivalenti a tempo pieno & diminuita (-0,4 per cento) dopo
essere rimasta pressoché invariata nel 2004 mentre il tasso di
disoccupazione, nel terzo trimestre, ha arrestato la discesa attestandosi
a livello nazionale al 7,7 per cento.

Il costo del lavoro per unita di prodotto € cresciuto a ritmi simili a quello
dell’anno precedente (2,4 per cento). Nel settore privato le retribuzioni
sono cresciute del 3,4 per cento mentre in quello pubblico, anche a
seguito dei ritardi nel rinnovo contrattuale (i contratti di scuola,
ministeri e amministrazioni autonome dello Stato sono stati siglati nella
parte finale dell’anno) la crescita e stata contenuta (+ 2,4 per cento).

L'indice dei prezzi al consumo ¢ salito dell’1,9 per cento, 0,3 punti
percentuali in meno che nel 2004. Indicazioni positive si traggono
anche dall’indice armonizzato della cosiddetta core inflation, indice che
esclude le componenti pit volatili (beni energetici ed alimentari
freschi); tale indicatore evidenzia una flessione dal 2,3 per cento
all’l,9 per cento del 2005. | prezzi alla produzione hanno, d’altra
parte, manifestato una dinamica in accelerazione registrando, nei primi
undici mesi dell’anno, una variazione tendenziale media del 4 per cento
(+ 2,7 per cento il dato del 2004).

Nel 2005, I'indebitamento netto delle Amministrazioni Pubbliche &
risultato al 4,1 per cento, in crescita rispetto al 3,4 per cento dell’anno
precedente. L'obiettivo del 2,7 per cento, indicato dal Governo nel
settembre del 2004 & stato, nel corso dell’anno progressivamente
innalzato; nel mese di luglio, il Consiglio della UE ha rilevato I'esistenza
di una situazione di disavanzo eccessivo ed ha chiesto misure correttive
atte a ricondurre I'indebitamento netto al di sotto del 3 per cento entro
il 2007. Il debito pubblico, interrompendo il processo di riduzione in
atto da un decennio, ha aumentato I'incidenza sul prodotto interno
lordo di 2,6 punti, attestandosi al 106,4 per cento.
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Economia locale

Lombardia

L'industria manifatturiera lombarda ha chiuso I'anno 2005 registrando
dati in crescita rispetto I'anno precedente.

L'indice della produzione industriale lombarda evidenzia una ripresa nel
2005, segnando un trend di crescita nei primi tre trimestri dell’anno
fino a registrare un dato congiunturale di +1,78 per cento sul IV
trimestre 2004 e una variazione media annua positiva dello 0,22 per
cento.

Sotto il profilo dimensionale, la migliore performance produttiva & stata
registrata dalle imprese industriali con piu di 50 addetti: +2,7 per
cento per le unita produttive sino a 199 dipendenti, +2,35 per cento
per quelle di grande dimensione con piu di 200 dipendenti. Piu
contenuto il risultato delle realta piu piccole che segnano una
variazione in aumento dello 0,2 per cento.

Ancora negativa (-0,2 per cento su base annua) ma in costante recupero
(il dato dei trimestri intermedi oscillava tra -2,1 per cento e -3,3 per
cento) la produzione delle imprese artigiane che, peraltro, registrano
una crescita del 69 per cento del tasso di utilizzo degli impianti.

La crescita dell’economia lombarda ¢ stata trainata sia dall’export, con
una domanda estera cresciuta, rispetto al quarto trimestre 2004, del
2,54 per cento, sia dalla componente interna, in aumento del 2,3 per
cento.

Positivo il dato degli ordinativi, sia per I'industria che per le imprese
artigiane. Per I'industria, gli ordini acquisiti sull’estero nel IV trimestre
sono cresciuti del 7,98 per cento (livello pitu alto negli ultimi due anni),
quelli sull’interno del 5,62 per cento. Gli ordinativi segnalati dalle
imprese artigiane evidenziano un dato tendenziale del +3,1 per cento
per gli ordini estero mentre per gli ordini interni I'andamento rimane
decrescente (-3 per cento) ma sicuramente in parziale recupero sui
picchi negativi dei trimestre precedenti.

Per quanto attiene al mercato del lavoro, nel quarto trimestre 2005, si
e rilevato un assestamento negativo del saldo tra ingressi ed uscite
occupazionali nell’industria (-0,74 per cento), per un leggero
incremento del tasso di uscita; al netto degli effetti stagionali, la
variazione sul trimestre precedente risulta sostanzialmente nulla
(+0,03 per cento). Anche per I'artigianato I'aumento del tasso di uscita
porta la variazione nel periodo su valori negativi (-0,8 per cento).
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Il territorio di competenza della Banca

L'analisi dei risultati dell’indagine congiunturale condotta dalle
associazioni di categoria su di un campione rappresentativo di aziende
operanti nel territorio di competenza della nostra Banca, evidenzia, per il
quarto trimestre 2005, livelli produttivi in aumento rispetto al trimestre
precedente (+6,3 per cento) mentre rispetto all’analogo periodo dello
scorso anno il dato registra una diminuzione dell’1,9 per cento.

Il raffronto quarto trimestre 2005 su quarto trimestre 2004 segnala una
diminuzione della produzione industriale in quasi tutti i settori
manifatturieri.

[l dato medio dei quattro trimestri registra una variazione negativa dello
0,6 per cento, peggiorando il risultato conseguito nel 2004 quando I'indice
della produzione industriale registrd una crescita del 2,3 per cento.

Le flessioni si sono verificate nelle industrie della meccanica, del tessile
- abbigliamento, dell’alimentare e delle industrie varie mentre il comparto
della chimica e del legno - mobili hanno ottenuto risultati in crescita.

[l fatturato, nel quarto trimestre 2005, ha segnato un tasso di crescita
dell’1l,2 per cento rispetto I'analogo trimestre dell’anno precedente. Il
fatturato estero ha contribuito crescendo dell’1,3 per cento mentre
quello interno € aumentato del 2,8 per cento. Piu contenuta la
performance dell’intero anno con una crescita dello 0,6 per cento. Dati
positivi sono stati ottenuti dal comparto chimico e nel legno mobili; nel
tessile - abbigliamento e nella meccanica il fatturato & rimasto stabile
mentre nell’alimentare e nelle industrie varie & stata registrata una
leggera flessione.

Per quanto attiene al mercato del lavoro, I'occupazione nell’industria
manifatturiera nel quarto trimestre 2005 ha registrato una diminuzione.
Nel complesso la variazione degli occupati, calcolata come differenza
tra ingressi ed uscite ¢ risultata pari a -2,3 per cento. Perdite di forza
lavoro sono state riscontrate in tutti i settori con flessioni maggiori
registrate da quello meccanico e dalle industrie varie.

Segnali positivi giungono dalla imprese operanti nella provincia di
Lecco zona operativa della sede distacca di Lecco.

L'ultima rilevazione effettuata dall’Osservatorio Economico della
Camera di Commercio di Lecco evidenzia una crescita congiunturale e
tendenziale sia della produzione, sia del fatturato che degli ordini. La
produzione industriale nel quarto trimestre 2005 & cresciuta dell’1,8
per cento rispetto I'analogo periodo dell’anno precedente. Segnali
positivi sono pervenuti anche dall’artigianato con una produzione che
cresce del 2,1 per cento rispetto al terzo trimestre 2005 e dell’1,4 per
cento rispetto I'ultimo trimestre del 2004.
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La strategia del Credito Cooperativo: cambiamento nella
continuita

Sotto il profilo strategico, il 2005 & stato caratterizzato dalla
prosecuzione di un intenso lavoro lungo cinque direttrici:

1. la riaffermazione della specificita del Credito Cooperativo nel quadro
normativo;

. 1l rafforzamento della stabilita delle Bcc;
. lo sviluppo delle competenze;
. la valorizzazione dell’identita differente;

o B~ W DN

. il rafforzamento della coesione, al fine di rendere effettivamente la
rete delle Banche di Credito Cooperativo e Casse Rurali italiane un
“sistema”.

La riaffermazione della specificita del Credito Cooperativo nel quadro
normativo

La riforma che piu di ogni altra ha coinvolto I'identita delle Banche di
Credito Cooperativo & stata quella del diritto societario, nell’ambito
della quale le BCC sono state riconosciute come “cooperative a
mutualita prevalente”.

L'identita cooperativa delle BCC & stata riaffermata mediante
I'uniformita dei trattamenti fiscali e parafiscali di tutte le imprese
cooperative. La strategia che ha mosso Federcasse nel delicato
confronto con il Governo, nel momento in cui si metteva mano alla
definizione del regime fiscale per la cooperazione, secondo la delega
contenuta nell’art.5 della legge 6/2003, e stata improntata alla volonta
di non diversificare la posizione del Credito Cooperativo dal resto del
settore della cooperazione a mutualita prevalente, evitando quindi
specifici riferimenti a situazioni differenziali o preferenziali.

Altrettanto rilevante, sara I’entrata in vigore, il 1° gennaio 2007, della
normativa sulla revisione cooperativa, momento qualificante di verifica
della sussistenza dei requisiti mutualistici della BCC.

[ Decreto ministeriale che disciplina la vigilanza cooperativa sulle BCC,
e stato firmato dal Ministero delle Attivita Produttive il 23/12/2005 e
prevede che la vigilanza cooperativa, svolta per la verifica della
sussistenza dei requisiti mutualistici presso le BCC, assuma un ruolo
autonomo rispetto alla vigilanza bancaria svolta dalla Banca d’ltalia per
il presidio della sana e prudente gestione. Le finalita della revisione
cooperativa sono, tra I'altro, quelle di accertare la natura mutualistica
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verificandone la legittimazione a beneficiare delle agevolazioni previste
dalla legge ed i soggetti abilitati alla revisione cooperativa sulle BCC
sono le associazioni di categoria specializzate, individuate dal Ministero
delle Attivita Produttive d’intesa con la Banca d’ltalia. Tale
riconoscimento, contenuto nel decreto attuativo e favorito dalla Banca
d’ltalia, ha sancito il raggiungimento di un importante risultato per le
BCC. Infatti, va registrato che il D.Lgs. 220/02 indica una mera facolta
delle associazioni nazionali di rappresentanza di delegare associazioni
specializzate, mentre il decreto attuativo, come detto, stabilisce che le
Associazioni specializzate, riconoscendone l'idoneita, siano esse |
soggetti abilitati a svolgere, con cadenza biennale, la revisione
cooperativa per le BCC associate.

[I 28 dicembre & stata pubblicata in Gazzetta Ufficiale la legge n. 262
recante “Disposizioni per la tutela del risparmio e la disciplina dei
mercati finanziari”. La Federazione Italiana, in merito al previsto
obbligo di redazione del prospetto informativo per poter collocare
proprie obbligazioni si & attivata affinché possano trovare applicazione
alcune disposizioni che consentirebbero a larga parte delle BCC di
essere esonerate da tale obbligo.

La legge 262 ha previsto altresi il trasferimento di parte delle funzioni
antitrust dalla Banca d’ltalia all’Autorita Garante per il mercato e la
concorrenza (Antitrust) e cid porra la necessita di avviare nuove
relazioni sul piano istituzionale.

Il rafforzamento della stabilita delle BCC

L'innovazione continua, la complessita crescente e I|'elevata
concorrenzialita che caratterizzano il contesto di riferimento chiamano
le banche a governare i cambiamenti in atto attraverso il costante
miglioramento dei sistemi di controllo.

Molteplici sono le iniziative del sistema BCC a questo riguardo. L'ultima
iniziativa é stata la progettazione e realizzazione del nuovo strumento
operativo per I'Analisi dei Rischi e dei Controlli, un nuovo software,
progettato e realizzato all’interno del Credito Cooperativo con |'utilizzo
della tecnologia web, che consentira di condividere informazioni e
metodi tra BCC e Federazioni mediante I'intranet di sistema.

Il progetto di realizzazione del Sistema di classificazione dei Rischi di
Credito (CRC), avviato con l'obiettivo di mettere in grado le BCC di
rispettare i principi del secondo pilastro del Nuovo Accordo, & entrato
nella fase conclusiva.

Nel corso dell’anno & proseguita la realizzazione del Progetto las, con il
coordinamento dell’attivita di analisi metodologica, di adeguamento dei
sistemi contabili, di progettazione e realizzazione degli interventi
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formativi, alla luce dei significativi cambiamenti dei metodi e delle
prassi gestionali derivanti dalla loro introduzione. In particolare sono
state concluse le fasi di “diagnosi” e “disegno” e, a seguito del rilascio
dei manuali contabili, il progetto & pertanto entrato nel pieno della fase
di “conversione” dei sistemi contabili. Sin dall’avio delle attivita
progettuali, Federcasse ha mantenuto stretti rapporti sia con la Banca
d’ltalia, sia con gli organismi internazionali (Associazione europea delle
banche cooperative).

Nuove iniziative progettuali di categoria, alla luce dell’evoluzione della
normativa, sono state avviate sui temi della “Continuita operativa in
caso di emergenza”, del “Controllo contabile” e in merito
all’applicazione del “Decreto legislativo 231/2001".

Lo sviluppo delle competenze

Un ruolo centrale nella promozione dello sviluppo deve essere
assegnato alla formazione, indispensabile leva per competere. E sempre
importante, infatti, per il nostro futuro investire nello sviluppo
professionale di tutti coloro che, ai diversi livelli di responsabilita, sono
impegnati nel Credito Cooperativo. Con questo obiettivo, pertanto, la
categoria ha svolto una intensa attivita di promozione e definizione
delle linee guida volte a favorire processi di formazione continua,
incentrata sulle competenze manageriali, sulla cultura cooperativa e
sulle famiglie professionali legate alle aree di business delle BCC.

La valorizzazione dell’identita differente

Elemento importante nel percorso di consapevolezza — valorizzazione
dell’identita peculiare delle BCC e rappresentato dal lavoro di diffusione
e di promozione della cultura della rendicontazione sociale presso le
Banche di Credito Cooperativo — Casse Rurali e le Federazioni Locali,
con la redazione di un numero crescente di Bilanci Sociali e di
Missione. Federcasse, oltre ad aver provveduto a sviluppare e diffondere
un aggiornamento dello schema di “Bilancio Sociale e di Missione della
BCC”, ha avviato una riflessione sulle piu opportune formule per far
evolvere tale strumento, affinché possa sempre meglio configurarsi
come sussidio utile per la qualificazione della gestione aziendale in
coerenza con il carattere mutualistico che distingue la BCC.

Nel 2005 si e avviata a conclusione I'iniziativa di solidarieta di raccolta
fondi (alla quale ha contribuito anche la nostra Banca) in collaborazione
con Caritas Italiana, da destinare alle attivita di ricostruzione
successive al maremoto in Asia (“tsunami”). | fondi raccolti attraverso
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la rete delle BCC sono stati indirizzati ad un progetto integrato di
sostegno ad una comunita di pescatori nello Sri Lanka, e precisamente
nel Distretto di Chilaw.

Il rafforzamento della coesione di sistema

La strategia di coesione del Credito Cooperativo & stata rafforzata con il
XIIl Convegno Nazionale dal titolo “Controcorrente. Autonomia e
coesione. Strategie del Credito Cooperativo per la qualita della rete e lo
sviluppo delle comunita locali.” e tenutosi a Parma lo scorso mese di
dicembre.

Andare “controcorrente” significa non imitare cid6 che fanno i
concorrenti e crescere puntando sulla cooperazione rafforzata e non
sulla grande dimensione, perché la cooperazione, la coesione, la
mutualita di rete consentono di superare i limiti della piccola
dimensione, esaltandone i vantaggi, lasciando i centri decisionali pit
vicini possibile ai soci ed ai destinatari dei servizi che si offrono.

[l quesito affrontato nel convegno di Parma & stato: come rendere piu
efficace ed efficiente il “sistema a rete” delle Banche di Credito
Cooperativo e Casse Rurali?

La “rete” e un fattore di successo della modernita, un efficace
strumento organizzativo per governare la complessita.

Senza coordinamento, perd, non pud esistere la rete, la cui governance
non si fonda sugli ordinari principi di carattere gerarchico (nella rete
non si danno ordini di servizio), ma su un misto di condivisione e
codificazione.

Negli ultimi anni il “sistema a rete” ha consentito alle BCC di
mantenere il radicamento locale e di essere efficienti, conservando al
tempo stesso, le proprie specificita. La convinzione € che si possa
ulteriormente rafforzare questa strada, ovvero ottenere nuovi e maggiori
frutti dalla coesione, lasciando perd la gestione del rapporto con il
territorio, patrimonio specifico e distintivo di ogni BCC, alla singola
banca. La strada condivisa nel convegno di Parma si fonda su un fattore
strategico e su alcuni elementi sinergici al disegno.

Fattore strategico di rafforzamento della coesione & |'estensione dei
meccanismi di garanzia interni.

In concreto, la proposta “portante” prevede I'evoluzione del Fondo di
Garanzia degli Obbligazionisti verso una forma di garanzia “incrociata”
dell’intero Credito Cooperativo, che vada a complemento delle tutele gia
previste dal Fondo di Garanzia dei Depositanti. La garanzia “di sistema”
che viene gia accordata a una compagine definita di depositanti ed
obbligazionisti, verrebbe in questo disegno estesa alla generalita dei
clienti delle BCC. Il nuovo schema di garanzia di sistema sara
denominato Fondo istituzionale di Protezione della Clientela del Credito
Cooperativo ed avra I'obiettivo di garantire sempre piu la tutela della
solvibilita delle banche piuttosto che la protezione di particolari,
specifiche categorie di investitori.
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[l Fondo, a carattere volontario, sara dotato di appropriati mezzi
finanziari attraverso un meccanismo di contribuzione misto (una
dotazione monetaria costituita ex ante e un impegno, a chiamata).
Obiettivo istituzionale del Fondo & quello di ridurre considerevolmente,
o annullare del tutto, i costi di un default. Gli associati parteciperanno
ad un sistema di garanzie basato su principi di controllo reciproco, con
I’effetto virtuoso di ridurre nel tempo anche la stessa probabilita di
default delle banche aderenti.
L'ampliamento dei meccanismi di garanzia “di sistema” si presenta, in
sostanza, come un’iniziativa pienamente coerente con la storia delle
Banche di Credito Cooperativo che, fin dal 1978, ben prima che una
normativa lo rendesse obbligatorio per tutti gli intermediari,
“inventarono” un sistema di garanzia e di protezione, il Fondo Centrale
di Garanzia, unico ed originale. |l Fondo istituzionale di Protezione della
Clientela si inserisce in questo filone e si inquadra nella capacita del
“sistema BCC” di darsi una autoregolamentazione in grado di
promuovere lo sviluppo.
Se l'estensione delle garanzie costituisce il “fattore strategico”, altri
elementi possono essere considerati “sinergici” al disegno della
complessiva qualificazione della rete del Credito Cooperativo.
Tali fattori sono:
- l'ulteriore sviluppo del processo di esternalizzazione di sistema
(outsourcing di categoria);
- I'evoluzione del marchio come un marchio (e quindi una marca) di
qualita, o meglio delle qualita;
- il puntare sulla formazione identitaria come momento di condivisione
della cultura distintiva del Credito Cooperativo, e quindi veicolo di
coesione.

La Carta della Coesione

Strumento di riferimento per la gestione del disegno presentato € la
Carta della Coesione del Credito Cooperativo, una cornice valoriale che
fissa i principi che orientano gli accordi collaborativi tra BCC — CR e
altri soggetti del “sistema”. Tali accordi saranno poi compendiati in un
Protocollo di coesione, che sara il frutto dell’ampio confronto e della
condivisione all’interno del nostro sistema, nel quale fornire misure

regolamentari di attuazione del disegno.

Relazioni e Bilancio - Anno 2005

21




22

| Relazione del Consiglio d’Amministrazione

Andamento del sistema bancario

[l numero delle istituzioni finanziarie e monetarie operative a fine anno &
cresciuto di 5 unita passando da 787 a 792 con una incidenza in termini
di numero sul totale delle istituzioni dei paesi UE-12 del 12,6 per cento,
di poco superiore al dato del 2004 ed in linea al peso dell’'ltalia in termini
di attivita e passivita delle istituzioni finanziarie e monetarie.

Per quanto attiene la dinamica dei principali aggregati patrimoniali il
Bollettino Economico della Banca d’ltalia evidenzia, per il 2005, una
crescita dei prestiti bancari dell’8,4 per cento, supportata principalmente
dall’espansione dei finanziamenti a lungo termine connessi con il mercato
immobiliare. | prestiti alle imprese sono cresciuti del 6,4 per cento; in
particolare il credito ha accelerato nei settori delle costruzioni, dell’energia
e, in misura minore, in quello manifatturiero. Il credito alle famiglie
consumatrici € aumentato del 15,1 per cento e, seppur in decelerazione
rispetto i dodici mesi precedenti, mantiene un tasso di crescita superiore
a quello ottenuto dalle banche dell’area euro. In ulteriore accelerazione e
con incrementi prossimi al 20 per cento, la dinamica del credito al
consumo erogato dalle banche e dalle societa finanziarie specializzate.

Sotto I'aspetto qualitativo, nel corso del 2005, sono stati iscritti a
sofferenza prestiti pari allo 0,8 per cento. La consistenza dei crediti in
sofferenza in rapporto al totale dei prestiti € scesa dal 4,7 per cento del
2004 al 3,7 per cento del 2005 soprattutto per effetto di alcune
operazioni di cartolarizzazione di ingente ammontare. Migliora leggermente
la consistenza delle partite incagliate in rapporto ai prestiti. Al centro -
nord di attesta all’1,6 per cento mentre nel mezzogiorno € pari al 2,7 per
cento.

L'espansione della raccolta & stata pari al 7,7 per cento e sostenuta in
particolare delle obbligazioni (+9,2 per cento) e dalle operazioni di pronti
contro termine cresciute del 16,4 per cento. Piu contenuta la dinamica dei
depositi di conto corrente che, rispetto il precedente anno, registrano un
aumento del 6,8 per cento.

Riguardo i dati economici, le informazioni preliminari indicano per il 2005
un aumento della redditivita operativa; ad un andamento negativo del primo
semestre sarebbe seguito un miglioramento nel secondo. |l margine di
interesse, in relazione alla forte espansione dei volumi intermediati, &
aumentato del 5,9 per cento. La crescita delle commissioni e dei dividendi
(al netto di quelli interbancari) ha pitu che compensato la significativa
riduzione dei ricavi da negoziazione titoli e di valute ed ha consentito al
margine di intermediazione di ottenere una crescita del 4,9 per cento.
'adeguamento delle retribuzioni previsto dal contratto nazionale ha generato
una crescita delle spese per il personale del 3,4 per cento, crescita registrata
anche dal totale dei costi operativi. In considerazione di quanto sopra, il
risultato di gestione dovrebbe registrare una crescita del 7,5 per cento.
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Andamento delle banche di Credito Cooperativo

| dati nazionali

A fine dicembre, il numero delle banche di credito cooperativo,
ammonta a 439 e rappresenta il 55,4 per cento del totale delle banche
operanti in ltalia. Gli sportelli della categoria sono 3.617 (11,2 per
cento del totale sportelli del sistema bancario nazionale), diffusi in 98
provincie e 2.406 comuni. Il numero dei soci & cresciuto ulteriormente
ed a fine dicembre si & attestato a 776.224 unita, per una crescita,
rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, del 6,4 per cento.

Sotto il profilo delle grandezze patrimoniali, le banche di credito
cooperativo hanno ottenuto un forte sviluppo dell’attivita di impiego ed
una buona crescita della raccolta.

Gli impieghi a clientela a dicembre hanno raggiunto 84.830 milioni di
euro, con un tasso di crescita annua del 11 per cento. Anche per le
banche di credito cooperativo, il supporto piu significativo alla crescita e
stato fornito dal comparto mutui aumentati del 14,3 per cento.

Per quanto riguarda il profilo di rischiosita, anche nel 2005, il livello
delle sofferenze ha presentato una crescita superiore alla media del
sistema nella quasi totalita dei settori economici; il rapporto sofferenze/
impieghi, grazie anche alla crescita degli impieghi, si € mantenuto su
valori inferiori a quanto rilevato dal sistema bancario (2,8 per cento
contro 3,7 per cento).

La raccolta alla fine di dicembre ammonta a 102.713 milioni di euro,
per una crescita sui dodici mesi pari all’8,8 per cento. La spinta
maggiore alla crescita dell’aggregato ¢ giunta dalla componente a
“tempo”; in particolare & proseguita sostenuta, anche se in
attenuazione nel corso dell’anno, la crescita delle emissioni
obbligazionarie con una variazione positiva del 13,1 per cento.

| dati lombardi

[l numero delle banche di credito cooperative lombarde € cresciuto di una
unita a 49, divenendo operativa la Banca PMI di Bergamo, per un totale
complessivo di 608 sportelli, 19 in piu rispetto al 2004. In crescita
risulta anche il numero dei soci, 114.631 contro i 106.908 (+7,22 per
cento) e dei clienti pari a oltre 580.000 (+2,3 per cento sul 2004).

Sul fronte patrimoniale, i primi dati provvisori, evidenziano una crescita
della raccolta diretta da clientela del 7,9 per cento, superando i 19,6
miliardi di euro mentre la raccolta indiretta, a valori nominali, ha mostrato
un decremento del 5,9 per cento.
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Anche gli impieghi a clientela sono cresciuti attestandosi a 16,3 miliardi
di euro (+9,5 per cento). La loro incidenza sulla raccolta diretta &€ quindi
passata dall’82 per cento di fine 2004 all’83,2 per cento di fine 2005.
Per quanto riguarda la rischiosita, le sofferenze, cosi come le partite
incagliate risultano in leggero aumento e presentano la medesima
crescita percentuale (+1,3 per cento).

Positiva anche la dinamica del patrimonio che, nel complesso (capitale +
riserve + fondi patrimoniali), & cresciuto fino a 2,8 miliardi di euro (+6,9
per cento). Il coefficiente di solvibilita, dato dal rapporto tra patrimonio
di vigilanza ed attivita nette ponderate, viene stimato su valori intorno al
19 per cento, ben al di sopra del requisito minimo dell’8 per cento
richiesto dalla normativa di vigilanza.

Per quanto attiene le dinamiche di conto economico, i primi risultati
relativi all’anno 2005 indicano risultati positivi per tutti i comparti. Il
margine di interesse cresce del 4,6 per cento, il margine di
intermediazione del 3,38 per cento mentre il risultato di gestione,
superando i 320 milioni registra un aumento del 4,3 per cento.

Situazione dell’impresa ed andamento della gestione

L'esercizio 2005 si & concluso per la nostra banca in maniera piu che
positiva. Nonostante prospettive di mercato non propriamente
favorevoli, gli obiettivi reddituali e di sviluppo dimensionali, sono stati
tutti ampiamente raggiunti.

| volumi di raccolta complessiva e di impiego hanno registrato
importanti crescite, la redditivita € migliorata e la presenza della banca
sul territorio si e rafforzata attraverso la presenza di due nuovi sportelli.

| dati economici e patrimoniali saranno dettagliatamente analizzati nel
proseguo della relazione oltre che nella nota integrativa. Qui di seguito
illustriamo sinteticamente i principiali eventi che hanno caratterizzato
la gestione ed i risultati conseguiti nelle diverse aree.

Rete di Vendita:

I’espansione della struttura commerciale & proseguita secondo le linee
tracciate nel piano strategico triennale. |l numero delle filiali €
ulteriormente aumentato ed a fine anno la rete territoriale ha raggiunto i
21 sportelli, due in piu rispetto alla fine del 2004. Nel mese di
novembre, oltre ad aver aperto lo sportello leggero di Monza S. Rocco, &
stata acquisita dalla Banca di Credito Cooperativo di Sesto S. Giovanni
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la filiale di Muggio. Essere presenti con una seconda filiale nel comune
di Monza, ci permettera di sfruttare meglio le potenzialita che offre una
grande ed importante piazza come quella di Monza. Avere uno sportello
in Muggio ha significato completare I'insediamento della nostra banca
nella parte centrale del proprio territorio di competenza. |l comune di
Muggid rimaneva |'unico comune dell’area che va da Lissone a Cinisello
e da Monza a Nova Milanese non presidiato da uno sportello della nostra
banca. A completamento del Piano Strategico triennale 2003 - 2005 a
seguito nostra richiesta inoltrata nel mese di settembre, abbiamo
ottenuto |'autorizzazione all’apertura di due nuovi sportelli che
diverranno operativi nel corso del 2006.

Personale:

al 31 dicembre 2005 I'organico della Banca ¢ costituito da 245 unita, 4
in piu rispetto le 241 dello scorso anno. Nell’ambito di una crescita
territoriale economica ed organizzativa, il fattore umano € un elemento
fondamentale che deve essere salvaguardato attraverso la creazione di
livelli di valore adeguati alle necessita del mercato e agli obiettivi della
Banca. Il tema della formazione, considerata come leva strategica per il
raggiungimento dei traguardi della Banca, & stato pertanto affrontato in
modo ampio e diffuso. Il piano di formazione dell’anno in commento &
stato impostato con I'obiettivo di far leva sui vantaggi competitivi
rappresentati dal nostro radicamento territoriale e dalla gestione dedicata
dei singoli segmenti di clientela, attraverso lo sviluppo ed il
potenziamento delle competenze distintive delle persone. Gli interventi
formativi sono stati articolati in base alle peculiarita dei diversi ruoli della
Banca, non solo attraverso la definizione di contenuti formativi specifici
ma anche mediante la creazione di interventi finalizzati allo sviluppo delle
competenze manageriali e relazionali. In particolare grande importanza &
stata data allo sviluppo delle competenze specialistiche inerenti I'attivita
di erogazione del credito e di consulenza alla clientela privata. Un ruolo
importante é stato determinato dalla formazione manageriale finalizzata a
stimolare la capacita di organizzazione e sviluppo delle persone, per
promuovere la collaborazione, il coinvolgimento e la crescita dei propri
collaboratori. Ampio spazio & stato riservato, come di consueto, al tema
dei controlli, dell’antiriciclaggio e degli aspetti di sicurezza operativa.
Sulla base delle esigenze individuate dalle strutture committenti, la
formazione ¢ stata affidata in alcuni casi a personale interno; in altri casi
e stato fatto ricorso ai corsi organizzati dalla Federazione Lombarda o da
societa esterne con consolidata esperienza nella trattazione e nel
trasferimento di tematiche specialistiche. Nel complesso, ['attivita
formativa ha interessato tutto il personale della rete di vendita e buona
parte degli addetti dei vari uffici di sede per un totale di 198 effettivi
partecipanti e complessive 4.462 ore di formazione.
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Struttura organizzativa:

I’assetto organizzativo della struttura centrale & rimasto invariato
mentre la rete periferica si & arricchita di due “sportelli leggeri”, nuove
unita operative che dipendono gerarchicamente da una Filiale di
riferimento a cui fanno rinvio per alcune attivita di supporto. Sotto il
profilo organizzativo sono stati effettuati alcuni interventi di
miglioramento dei processi operativi, finalizzati a garantire sempre
maggiore sicurezza, che rispondevano pienamente alle richieste di
implementazione espresse dall’Organo di Vigilanza. Sono proseguite le
attivita di redazione di normativa interna e di mappatura dei processi
delle strutture centrali e della rete periferica con ['obiettivo di
disciplinare in modo puntuale ed organico tutte le attivita della Banca.

Controlli interni:

I’area ispettorato e controlli ha proseguito, nel corso dell’anno, la propria
attivita istituzionale, sviluppando i controlli interni secondo quanto
previsto dal Regolamento Generale della Banca, dal piano ispettivo
presentato alla Direzione all’inizio dell’anno 2005 e da eventuale
specifica normativa in materia (ad es.: funzione di controllo). Le aree
oggetto di verifica sono state le piu articolate possibili, sia presso le
dipendenze che presso la sede centrale, cercando di sviluppare e di
sottoporre a revisione ogni minuto comparto. | controlli interni hanno
trovato anche nel corso dell’anno 2005 un supporto costituito
dall’attivita di audit portata avanti dalla Federazione Lombarda,
nell’ambito del contratto impostato con la stessa. Non & mancata, infine,
I'abituale assistenza al Collegio Sindacale, con riferimento alle varie
attivita ispettive impostate da tale organo sia presso le filiali che presso
gli uffici della sede.

Comparto informatico — tecnologico:

nel 2005 & proseguita costante [|'attivita di aggiornamento dei
programmi interni, a supporto e adeguamento delle nuove procedure
informatiche che nel tempo vengono proposte, anche con riferimento
alle modifiche normative che si susseguono. Sempre alta I'attenzione
posta alla sicurezza informatica per la quale vengono attuati tutti gli
accorgimenti consentiti per il sistema informatico in uso. Attenzione
particolare viene poi prestata all’aggiornamento delle apparecchiature
hardware, allo scopo di dotare la Banca di strumenti operativi sempre
tecnologicamente avanzati. In particolare poi, si ritiene di richiamare e
segnalare le seguenti attivita poste in essere:
- adeguamento delle connessioni ai mercati alla nuova infrastruttura
SIANet secondo le direttive SIA (Societa Interbancaria per
I"automazione che & il principale fornitore di soluzione tecnologiche
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per il settore bancario e finanziario);

- revisione organizzativa del comparto Banca elettronica, allo scopo di
migliorare gli standard qualitativi e di sicurezza offerti alla clientela per
far fronte al continuo incremento di utenze e transazioni;

- pianificazione e sviluppo delle problematiche legate al “Microcircuito”,
delicato comparto della monetica che ha lo scopo di gestire la
migrazione delle carte bancarie di debito e di credito dalla banda
magnetica al chip secondo un approccio globale, finalizzato
all’evoluzione tecnologica verso piattaforme comuni e aperto
all’introduzione di ulteriori funzioni; durante I'anno in corso € prevista
una massiccia attivita sull’argomento;

- migliorato il sistema di accesso ad internet, al fine di rendere piu sicura
la navigazione, evitando gli accessi a siti indesiderati e limitando al
massimo la possibilita di importare virus potenzialmente pericolosi per
la rete operativa interna della Banca.

Immobili:

I progetti principali che hanno coinvolto I'attivita dell’area economato

lungo tutto il 2005 hanno riguardato:

- 'ultimazione del parcheggio interrato presso I'immobile della sede di via
Cusani a Carate Brianza;

- la realizzazione, ancora da ultimare, di un’area di parcheggio in
superficie all'interno della proprieta di via Cusani;

- la realizzazione, anch’essa da ultimare, di nuovi uffici presso la
palazzina di via Silvio Pellico a Carate Brianza;

- la ristrutturazione dei locali di proprieta di terzi che ospitano la nuova sede
della filiale di Milano corso Sempione e la nuova filiale di Monza S. Rocco.

Naturalmente particolare attenzione & stata posta altresi all’attivita di

manutenzione ordinaria di tutti gli immobili di proprieta.

Prodotti e servizi offerti alla clientela:

il portafoglio prodotti e servizi offerto alla clientela € composto sia da prodotti
bancari tradizionali, sia da prodotti e servizi di terzi per i quali la banca svolge
un ruolo di collocatore e sia da prodotti di banca elettronica. Nel complesso,
I prodotti e servizi offerti hanno soddisfatto le diverse esigenze della clientela
ed i risultati ottenuti nei diversi comparti, ne sono la testimonianza. Anche
per il 2005, in materia di finanziamenti, sono stati offerte linee di credito di
durata semestrale a tassi agevolati e differenziati tra soci e clientela ordinaria,
destinati al pagamento delle imposte ed altri oneri aziendali. Inoltre &
proseguita I'offerta di finanziamenti denominati mutuo “AD8”, riservati alla
famiglie che hanno deciso di impegnarsi in un’adozione internazionale e di
prestiti agevolati riservati a laureati per il conseguimento di un master in Italia
o0 all’estero e/o per il conseguimento di una specializzazione.
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Patrimonio di vigilanza - Indicatori di vigilanza

[l patrimonio di vigilanza, da sempre, rappresenta per la Banca una
risorsa indispensabile e fondamentale, non solo come fattore
competitivo, ma anche e soprattutto per prescrizione normativa,
costituendo il primo presidio a fronte dei rischi connessi con la
complessiva attivita bancaria.

Sul patrimonio, I'Organo di Vigilanza ha fondato i pit importanti
strumenti di controllo, quali il coefficiente di solvibilita, i requisiti a
fronte dei rischi di mercato, le regole sulla concentrazione dei rischi
e sulla trasformazione delle scadenze.

Al 31 dicembre 2005 il patrimonio di vigilanza, che differisce da
quanto esposto in bilancio per il diverso metodo di calcolo utilizzato
per la sua costruzione, ammonta a 166,495 milioni di euro contro i
166,366 milioni del 2004.

L'utilizzo del fondo rischi bancari generali, elemento del patrimonio di
base, e del fondo rischi su crediti, elemento del patrimonio
supplementare, cosi come meglio illustrato nella parte della relazione
dedicata all’analisi del conto economico, sono la motivazione per cui
il patrimonio, pur includendo la parte di utile 2005 destinata alle
riserve, non registra variazioni in aumento e si mantiene sui livelli
dell’anno precedente.

[l livello patrimoniale della nostra Banca permane comunque su livelli
pil che adeguati alle dimensioni aziendali raggiunte e sufficienti a
rispettare oltre che la normativa attuale, le prescrizioni di legge future
in materia di requisiti sul capitale che entreranno in vigore a partire
dal prossimo gennaio.

[l totale dei requisiti prudenziali, calcolati sommando i rischi creditizi
e quelli di mercato ammonta a 66,110 milioni di euro per un margine
disponibile pari a 100,385 milioni di euro.

[l coefficiente di solvibilita, ottenuto rapportando il patrimonio di
vigilanza all’attivo ponderato in relazione ai rischi di perdita per
inadempienza dei debitori, & pari al 20,15 per cento collocandosi ben
al di sopra della soglia minima dell’8 per cento prevista dalla
normativa di vigilanza.
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anno 2003
anno 2004
anno 2005

Anche il rapporto patrimonio / totale requisiti soddisfa ampiamente le
prescrizioni normative attestandosi a 2,52 contro il requisito minimo
richiesto di uno.

La tabella seguente, illustra meglio I'andamento degli ultimi tre anni
delle grandezze sopra descritte. Il grafico a torta, rappresenta il grado
di assorbimento del patrimonio delle varie tipologie di rischio.

Patrimonio e requisiti prudenziali - anni 2003 / 2004 / 2005

patrimonio di vigilanza rischi di credito rischi di mercato altri requisiti margine disponibile
159.253 54.116 407 0 104.730
166.366 61.421 526 0 104.419
166.495 65.481 629 0 100.385

Grado assorbimento rischi anno 2005

39,329%rischio di credito
0,378% rischi di mercato
60,293% margine disponibile

Al fine di contenere e ridurre la probabilita di squilibri nella gestione
congiunta di attivita e passivita a breve, medio e lungo termine,
I’Organo di Vigilanza ha fissato misure volte a limitare I'utilizzo di fonti
a breve per finanziare attivita di piu lunga durata.
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In particolare, la trasformazione delle scadenze delle poste di bilancio
della banca deve avvenire nel rispetto di due regole finalizzate:

- la prima al contenimento degli investimenti in immobili e
partecipazioni entro I'ammontare del patrimonio;

- la seconda a limitare |'utilizzo della componente meno stabile della
raccolta per il finanziamento di attivita a medio lungo termine.

Per quanto concerne la rilevazione al 31 dicembre, la “regola 1",
presenta un avanzo di 140,637 milioni di euro mentre la “regola 2"
evidenzia un margine di 186,139 milioni di euro.

Le prescrizioni normative legate alla specifica operativita delle banche
di credito cooperativo riguardano I'attivita prevalente nei confronti dei
soci e di attivita a ponderazione zero, che devono essere superiori al
50,01 per cento della attivita di rischio complessive, e I'attivita fuori
zona competenza che non pud superare il 5 per cento delle attivita di
rischio complessivo.

Entrambi gli indicatori sono stati rispettati. [l margine relativo
all’operativita nei confronti dei soci al 31 dicembre & di 19,225 milioni
di euro mentre il totale delle attivita fuori zona competenza & pari al
3,47 per cento per un margine di 18,269 milioni di euro.

La seguente tabella illustra le percentuali di attivita a favore dei soci ed
attivita fuori zona dell’ultimo triennio.

Limite normativa 2005 2004
% attivita soci e/o ponderazione zero 50,01% 51,58% 51,91%
% attivita fuori zona 5,00% 3,47 % 3,58%

2003
52,30%
2,77%
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Composizione
dell’attivo e del passivo

Attivo

Crediti verso la clientela

La Banca & divenuta nel tempo un concreto punto di riferimento a
sostegno dell’economia locale per un crescente numero di comuni
all’interno del territorio di competenza.

Anche quest’anno, I'attivita di erogazione del credito € stata molto
sostenuta ed i risultati ottenuti ne sono la diretta testimonianza.

Tutta la rete commerciale ha contributo in maniera significativa alla
crescita del comparto crediti. Le strategie perseguite hanno mirato, per
le zone “storiche” al consolidamento delle quote di mercato ed al
miglioramento del livello di fidelizzazione della clientela, mentre nelle
restanti zone si € puntato ad un allargamento della base della clientela
attraverso una capillare attivita di sviluppo. Il tutto senza distogliere
I"attenzione verso la qualita del credito il cui profilo di rischio e
ulteriormente migliorato.

Al 31 dicembre 2005, il totale dei crediti verso la clientela, al netto
delle svalutazioni, hanno segnato rispetto al corrispondente dato del
dicembre 2005, un incremento del 12,81 per cento posizionandosi a
841,505 milioni di euro.

Relazioni e Bilancio - Anno 2005




32

Crediti per cassa - andamento 2001 - 2005
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Le nuove linee di credito concesse nel 2005, sono state 1.236 per un
totale accordato complessivo pari a 204,850 milioni di euro (1.255 per
complessivi 189,077 milioni di euro erano stati i nuovi affidamenti
accordati nel 2004). Il taglio medio dei nuovi finanziamenti ammonta
a 166 mila euro contro i 151 mila euro dell’esercizio precedente.

Come il precedente anno, la componente a protratta scadenza, é stata
quella che ha supportato maggiormente la dinamica dei crediti verso la
clientela.

[l comparto a medio lungo termine ha aumentato il proprio peso sul
totale del portafoglio crediti passando dal 48,07 per cento del 2005
all’attuale 52,19 per cento mentre quello a breve termine € sceso al di
sotto del 50 per cento attestandosi al 46,97 per cento.

Entrando nel merito delle singole forme tecniche che compongo i due
comparti, possiamo evidenziare quanto segue:

breve termine:

gli utilizzi di conto corrente ordinario, costituiscono la forma tecnica
con il maggior peso nel comparto; al 31 dicembre 2005 si attestano a
148,251 milioni di euro per una crescita rispetto al corrispondente
periodo dell’anno precedente di 9,211 milioni di euro, pari al 6,62 per
cento; piu contenuta la dinamica degli utilizzi di conto corrente s.b.f.
che registrano una crescita del 3,40 per cento passando da 65,1 a
67,3 milioni di euro; le rimanenti forme tecniche del comparto a breve
sono costituite dai finanziamenti per anticipi s.b.f., dai finanziamenti
per anticipi fatture e dai finanziamenti “estero”; nel dettaglio, i
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finanziamenti per anticipo fatture, crescono ulteriormente rispetto lo
SCOorso esercizio e si attestano a 32,6 milioni di euro (+9,52 per cento)
mentre | finanziamenti per anticipi salvo buon fine, si posizionano a
116,8 milioni di euro, confermando i livelli gia raggiunti il precedente
esercizio; buona la performance del comparto estero che, pur riducendo
il proprio peso sul totale dei crediti, registra un incremento di oltre due
milioni di euro (+7,84 per cento) raggiungendo 29,4 milioni di euro.

medio lungo termine:

anche per I’'anno in commento, ¢ stato il comparto trainante dell’intero
portafoglio crediti; al 31 dicembre 2005 i finanziamenti a medio lungo
termine hanno raggiunto 439,2 milioni di euro, per una crescita netta
di oltre 80 milioni di euro (+22,48 per cento); in particolare, i mutui
ipotecari/fondiari hanno registrato un aumento del 19,92 per cento pari
a 62,7 milioni di euro passando da 314,9 a 377,6 milioni di euro
mentre i mutui chirografari si sono attestati a 55,963 milioni di euro
contro i 38,455 del precedente esercizio. Un'importante contributo al
risultato ottenuto dal comparto sono stati i finanziamenti erogati alle
famiglie consumatrici cresciuti anche quest’anno fino ad attestarsi a
142,219 milioni di euro, +14,56 per cento milioni rispetto i dodici
mesi precedenti.

La distribuzione dei crediti verso clientela per principali categorie di
debitori, meglio rappresentata nella nota integrativa alla sezione 11,
indica una sostanziale stabilita delle diverse categorie rispetto ai
risultati gia ottenuti nel precedente esercizio.

| finanziamenti verso le societa non finanziarie rappresentano il 71,51 per
cento dell’intero comparto impieghi (72,08 per cento il dato del 2004)
mentre il settore “altri operatori”, costituito quasi integralmente dal settore
famiglie si mantiene sui medesimi livelli del 2004 (18,75 per cento).

Da ultimo, il risultato indicato “fuori bilancio” e relativo alle garanzie
rilasciate e gli impegni. A fine esercizio, le garanzie rilasciate si sono
attestate a 24,453 milioni di euro (+9,99 per cento sui dodici mesi)
mentre gli impegni sono passati da 77,752 a 87,133 milioni di euro.
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Le tabelle ed i grafici seguenti meglio rappresentano I'andamento, la
composizione e la distribuzione temporale dei crediti verso la clientela.

Crediti verso clientela - variazioni anno 2005 / 2004

2005 2004 variazioni

Importi in migliaia di euro assolute
Conti correnti 215.581 204.155 11.426
di cui sbf 67.330 65.115 2.215
Finanziamenti per anticipi sbf 116.825 117.039 -214
Finanziamenti per anticipi fatture 32.635 29.797 2.838
Sconto 809 51 758
Finanziamenti estero euro / valuta 29.444 27.304 2.140
Totale breve termine 395.294 378.346 16.948
mutui 439.179 358.584 80.595
di cui ipotecari / fondiari 377.619 314.888 62.731
Totale medio lungo termine 439.179 358.584 80.595
sofferenze 7.032 9.005 -1.973
Totale crediti v/clientela 841.505 745.935 95.570

variazioni
%

5,60
3,40
-0,18
9,52
1.486,27
7,84

4,48

22,48
19,92

22,48

-21,91

12,81
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Crediti verso clientela - anno 2005 / 2004 - composizione %

Conti correnti

di cui sbf
Finanziamenti per anticipi sbf
Finanziamenti per anticipi fatture
Sconto
Finanziamenti estero euro / valuta

Totale breve termine

mutui
di cui ipotecari / fondiari

Totale medio lungo termine

sofferenze nette

Totale crediti v/clientela

2005
25,62%
8,00%
13,88%
3,88%
0,10%
3,50%

46,97%

52,19%
44,87%

52,19%

0,84%

100,00%

Distribuzione temporale crediti verso clientela

30,0%
27,5%
25,0%
22,5%
20,0%
17,5%
15,0%
12,5%
10,0%
7,5%
5,0%
2,5%
0,0%

crediti
a vista

21,7%
20,8% 20,6% 20,7%

9,1% 9,1%

crediti fino crediti da crediti da
a 3 mesi 3al2 mesi 1 a5 anni

2004
27,37%
8,73%
15,69%
3,99%
0,01%
3,66%

50,72%

48,07%
42,21%

48,07%

1,21%

100,00%

25,1% 2005
22,9%

2004

crediti oltre
5 anni
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Profilo di rischiosita

Una delle principali attivita svolte dalla Banca & rappresentata dalla
concessione del credito alla propria clientela. A questa attivita, che
contribuisce in misura determinante alla redditivita aziendale, ¢
correlato uno specifico rischio, rappresentato dalla possibilita che il
debitore si trovi in una situazione di insolvenza e non possa far fronte
agli impegni assunti contrattualmente.

Per contenere questa tipologia di rischio, nell’erogazione del credito e
nella gestione del rischio creditizio, la Banca & da tempo impegnata ad
improntare la propria operativita a criteri di sana e prudente gestione.

L'intero processo riguardante il credito, dalla fase di istruttoria fino agli
interventi in caso di anomalia, &€ adeguatamente regolamentato dai
processi operativi e dal regolamento crediti ed i risultati ottenuti negli
ultimi anni ci confortano sulla bonta del nostro operato.

Le varie tipologie di credito problematico, al lordo delle svalutazioni,
mostrano nel complesso una diminuzione che, associata all’aumento
del totale crediti con clientela, porta i crediti dubbi a rappresentare il
3,22 per cento del portafoglio crediti, contro il 3,89 per cento di fine
2004.

In dettaglio, i crediti in sofferenza, costituiti dai crediti in capo a
soggetti che si trovano in stato di insolvenza, hanno registrato una
contrazione di 2,225 milioni di euro attestandosi a 16,247 milioni di
euro. Il rapporto, rispetto ai crediti lordi verso clientela, si riduce
ulteriormente passando dal 2,45 per cento all’attuale 1,90 per cento
(solo nel 2003 questo rapporto si attestava al 3,50 per cento).

Anche le partite incagliate, rappresentate dai crediti erogati a soggetti
in temporanea situazione di obiettiva difficolta, si riducono e passano
da 10,941 a 9,582 milioni di euro per un rapporto, rispetto al totale
dei crediti dell’1,12 per cento (1,45 per cento nel 2004).

| crediti scaduti, tipologia di crediti che corrisponde a esposizioni
scadute e/o sconfinamenti da oltre 180 giorni cosi come definite dalla
vigente normativa sulle segnalazioni di vigilanza ammontano a 1,733
milioni di euro pari allo 0,20 per cento del totale crediti. Il confronto
con l'anno precedente non €& possibile in quanto questa tipologia di
crediti viene rilevata a partire dal 2005.

Il rapporto dei crediti dubbi lordi rispetto al totale dei crediti lordi e del
patrimonio di vigilanza & meglio rappresentato nelle tabelle che
seguono mentre il grafico rappresenta I'andamento dei crediti dubbi, in
costante e continua discesa dal 2001.
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Composizione crediti dubbi lordi e rapporti con totale crediti lordi

anno 2005 - 2004

2005 2004
Crediti dubbi / totale crediti 3,22% 3,89%
di cui:
Sofferenze / totale crediti 1,90% 2,45%
Incagli / totale crediti 1,12% 1,45%
Crediti scaduti / totale crediti 0,20% 0,00%
Composizione crediti dubbi lordi e rapporti con patrimonio di vigilanza
anno 2005 - 2004
2005 2004
Crediti dubbi / patrimonio vigilanza 16,55% 17,68%
di cui:
Sofferenze / patrimonio di vigilanza 9,76% 11,10%
Incagli / patrimonio di vigilanza 5,76% 6,58%
Crediti scaduti / patrimonio di vigilanza 1,04% 0,00%
Crediti dubbi lordi - 2001 / 2005
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000 I t
20.000 — — — L
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Lattivita finanziaria (Titoli di proprieta, interbancario e cambi)

Nel 2005, i mercati azionari internazionali hanno mostrato una buona
crescita delle quotazioni. L'indice Standard & Poor’s 500 della borsa di
New York ha registrato (in USD) una variazione del +3 per cento,
I'indice Nikkei 225 della Borsa di Tokio del 40 per cento mentre
I’indice Dow Jones Euro Stooxx 50 dell’area euro del 20 per cento.

A livello internazionale, anche gli indici della New Economy hanno
segnato performance positive. || Mib Tech Star ha registrato una
crescita del 46,67 per cento, il Tech Dax del 14,75 per cento, I'indice
CAC IT20 del +13,06 per cento; piu contenuta la variazione del
Nasdaqg, aumentato (in USD) del +1,4 per cento.

Per quanto concerne la Borsa ltaliana, il Mib Tel ha chiuso I'anno con
una crescita del 13,82 per cento (+18,1 per cento nel 2004) mentre
I"indice S&P/Mib 30, calcolato in base ad una metodologia che fonda
la sua composizione essenzialmente nell’utilizzo del flottante al posto
della capitalizzazione, ha registrato nel 2005 un aumento del 15,54
per cento contro il 14,9 per cento del 2004.

La capitalizzazione della Borsa Italiana a fine 2005 é risultata pari a
676,6 miliardi di euro, circa 96 miliardi di euro in piu rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente. In rapporto al prodotto interno
lordo la capitalizzazione della Borsa Valori di Milano & passata dal 43
per cento del 2004 al 49,3 per cento del 2005.

Il mercato dei cambi, ha registrato una stabilita delle quotazioni
dell’euro nei confronti del dollaro americano ed una accelerazione nei
confronti delle altre valute internazionali. || cambio dell’euro verso la
valuta statunitense si ¢ attestato, mediamente, a quota 1,244 (1,311
a gennaio e 1,186 a dicembre); rispetto allo yen giapponese la
quotazione media é stata 136,8 contro 134,4 registrata nel 2004
mentre verso la sterlina la quotazione & passata da 0,679 del 2004 a
0,684 del 2005.

Per quanto riguarda I'andamento dei tassi, nel 2005, si & assistito ad
un marcato irrigidimento della politica monetaria degli Stati Uniti. La
Federal Reserve ha aumentato il tasso sui federal funds ben 8 volte di
un quarto di punto, portandolo al 4,25 per cento. L'azione della Banca
Centrale Europea & stata piu cauta a motivo di una fase di ripresa
ciclica lenta e modesta. Neutra per contro la politica monetaria della
Banca Centrale Giapponese.

Riguardo i tassi di interesse per gli investitori, sul mercato italiano si €
registrato un consolidamento nell’intera struttura dei saggi di interesse
del mercato finanziario e creditizio, con alcuni rialzi nell’'ultima parte
dell’anno. Per quanto concerne i titoli a breve, nel 2005, il rendimento
medio lordo dei Bot ha segnato lievi movimenti nella prima parte
dell’anno passando dal 2,13 per cento di dicembre 2004 al 2,01 di
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giugno 2005 per poi aumentare nella seconda parte arrivando al 2,64
per cento di fine dicembre. Anche i tassi di interesse all’emissione dei
Cct hanno segnato un moderato aumento dal 2,22 per cento di
novembre 2004 al 2,34 per cento di novembre 2005 (in entrambi gli
anni non si sono avute emissioni nel mese di dicembre). Peraltro le
qguotazioni dei Cct, nell’'ultima parte dell’anno, sono state interessate da
forti movimenti “anomali” al ribasso che hanno inciso sulle valutazioni
di bilancio.

Pit altalenante, a riflesso delle differenti tipologie di emissioni
effettuate nell’anno ¢ stata la dinamica dei Btp.

Questo ¢ il contesto in cui si € trovata ad operare |'area finanza della
banca i cui risultati, nonostante una prudente ed accorta gestione, sono
stati influenzati dall’andamento dei corsi dei titoli registrato in
particolare nell’ultimo trimestre e che hanno portato all’iscrizione di
perdite nette da negoziazione, incluse le rettifiche, per euro 525 mila.

Peraltro, i vincoli normativi, che impongono alle banche di credito
cooperativo di detenere attivita di rischio a ponderazione nulla o verso
soci, condizionano in maniera rilevante le scelte di investimento in
strumenti finanziari.

Il portafoglio non immobilizzato, al 31 dicembre 2005, ammonta a
210,223 milioni (+4,73 per cento sul 2004) ed €& composto
essenzialmente da titoli di stato italiani a tasso variabile oltre che da
una piccola percentuale (1%) di titoli di stato a tasso fisso con vita
residua inferiore ai 4 anni.

Completano il portafoglio non immobilizzato le azioni e gli altri titoli di
capitale (non presenti il precedente esercizio) per un totale di bilancio
di poco inferiore ai 600 mila euro.

Nel corso dell’anno, come meglio dettagliato in nota integrativa, il
Consiglio di Amministrazione, dopo aver riesaminato le motivazioni che
avevano condotto alla costituzione del portafoglio titoli immobilizzati,
ha ravvisato l'esigenza gestionale di procedere alla dismissione
anticipata di parte del portafoglio titoli immobilizzati.

Pertanto, nel mese di aprile, si € proceduto alla vendita di nominali 10
milioni di euro di BTP 5,25% 1/11/2029. La dismissione dei titoli, ha
comportato la rilevazione nel conto economico alla voce proventi
straordinari di un utile pari a 1,521 milioni di euro.

Considerata la suddetta operazione di vendita, il comparto
immobilizzato & passato da euro 52,857 milioni a euro 42,722 milioni;
il confronto del saldo contabile di fine anno del totale portafoglio
immobilizzato con il valore di mercato, pari a 46,130 milioni di euro,
evidenzia una plusvalenza potenziale pari a 3,4 milioni di euro.
L'incidenza percentuale sul totale del portafoglio di proprieta € quindi
passata dal 20,84 per cento del 2004 al 16,89 per cento.
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Per quanto concerne i rapporti interbancari, i crediti verso banche si
sono attestati a 10,566 milioni di euro contro i 57,499 milioni di euro
del 2004 (-81,62 per cento), la diminuzione & totalmente da imputare
alla necessita di finanziare la maggiore crescita registrata dagli
impieghi verso clientela rispetto alla dinamica della raccolta diretta.

| debiti verso istituzioni creditizie, costituiti esclusivamente da rapporti
in valuta accesi per far fronte a richieste di finanziamento della
clientela per pari importo e caratteristiche, passano da 7,65 milioni di
euro a 6,928 milioni di euro (-9,43 per cento).

Migliora il dato dell’operativita in cambi che ha registrato utili per 79
mila euro, in crescita rispetto ai 52 mila euro ottenuti nel precedente
esercizio.

La gestione dei rischi

La Banca attribuisce grande importanza al presidio dei rischi ed ai
sistemi di controllo quale precondizione per garantire un’affidabile e
sostenibile crescita e proteggerne la solidita patrimoniale.

Le tipologie di rischio sono essenzialmente tre: i rischi creditizi, i rischi
finanziari ed i rischi operativi.

| fattori che generano rischio di credito, sono riconducibili alla
possibilita che una variazione inattesa del merito creditizio di una
controparte, nei confronti della quale esiste una esposizione, generi una
variazione del valore di mercato della posizione creditoria.

L'attivita creditizia della Banca € sviluppata in linea con gli indirizzi
gestionali delineati dal piano strategico ed ha come obiettivo prioritario
il contenimento del rischio di credito.

Per lo scopo, la Banca si € dotata di una struttura organizzativa
funzionale al raggiungimento degli obiettivi di gestione dei rischi
creditizi indicati dall’Organo di Vigilanza.

La concessione, la gestione ed il controllo dei rischi afferenti il credito
sono espressamente disciplinati dal regolamento crediti. Il regolamento
crediti stabilisce I'iter istruttorio, i dati e le informazioni che devono
essere acquisite per sviluppare il giudizio di affidabilita richiedente il fido.

Lo stesso regolamento definisce inoltre le modalita e gli strumenti di
controllo con lo scopo di svolgere un’attenta ed efficace sorveglianza
dei rischi.

La struttura preposta a questa attivita € I’Area Ispettorato e Controlli
alla quale & demandato oltre che il compito di accertare che le attivita
svolte siano conformi alle normative vigenti, interne ed esterne,
quello, nell’ambito della funzione di controllo andamento rischi, di
rilevare e gestire i rapporti la cui prosecuzione si presenta difficoltosa
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o particolarmente rischiosa. Lattivita € svolta sulla base delle segnalazioni
sistematicamente prodotte all’interno della Banca o provenienti, in modo
non classificabile, da fonti esterne (iscrizioni pregiudizievoli, esistenza di
procedure esecutive etc.) ed & supportata dal complesso degli elaborati
e/o delle transazioni on line contenenti informazioni provenienti sia
dagli archivi interni che dalle banche dati Cerved e Centrale Rischi.

Il regolamento della banca prevede altresi il Comitato Posizioni Anomale
il cui compito e quello di esaminare, con periodicita perlomeno mensile,
le posizioni anomale nonché quelle individuate dal processo aziendale
come “pratiche in evidenza” con l'obiettivo di deciderne la corretta e
tempestiva classificazione cosi come indicato dalla normativa di
Vigilanza, di analizzarne I'andamento e di delineare le strategie di
intervento piu opportune per la tutela e/o il recupero del credito.

Sempre nell’ambito dei rischi creditizi, nell’ottica della prossima
introduzione del nuovo accordo sul capitale “Basilea 2", la banca si
dotata della versione prototipale dello strumento per la determinazione
del rating di controparte rilasciata dalla Federazione Lombarda.
Attraverso questo strumento & stato possibile iniziare ad alimentare un
database che a regime consentira di estrarre tutte le informazioni
necessarie alla classificazione della clientela per fasce di rischio.

Nel corso del 2006 & previsto il rilascio da parte di Federcasse della
versione definitiva di tale strumento che verra utilizzato per la
determinazione del rating e che andra a sostituire integralmente il
precedente prototipo.

| rischi finanziari, consistono nelle fluttuazioni di valore delle posizioni
in titoli della banca conseguenti a variazioni dei prezzi/fattori di
mercato. A presidio dell’attivita di gestione e monitoraggio dei rischi e
stata posta la funzione risk management che provvede al costante
monitoraggio dei rischi finanziari legati all’attivita di negoziazione in
conto proprio.

| rischi di mercato attinenti al portafoglio di proprieta sono monitorati
giornalmente con l'ausilio del modello di rischio sui rischi finanziari
(V.A.R., Duration) prodotto da specifico applicativo. | dati relativi al
2005 evidenziano per il portafoglio non immobilizzato un V.A.R in
percentuale rispetto al controvalore complessivo mai al di sopra dello
0,08 per cento (0,10 per cento nel 2004).

Il rischio di tasso viene monitorato mensilmente sia mediante I'analisi
delle evidenze della matrice di vigilanza sia attraverso un modello
A.L.M (Asset & Liability Management). Questo modello consente la
misurazione dell’esposizione al rischio tasso di interesse valutando
I"impatto di una variazione dei tassi di mercato sul margine di interesse
atteso e sul valore economico complessivo del patrimonio.

La funzione risk management provvede altresi alla verifica del rispetto
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dei requisiti prudenziali di vigilanza oltre che a fornire strumenti e
reportistica di supporto per le funzioni aziendali preposte all’erogazione
ed al controllo del credito.

La Banca si € inoltre dotata di una figura professionale denominata
Security Manager la cui funzione e quella di strutturare iniziative di
controllo rivolte alla sicurezza informatica.

Documento programmatico sulla sicurezza

La Banca, in ossequio a quanto disposto dal D.Lgs 30 giugno 2003
n.196, Codice per la protezione dei dati personali, ha provveduto, nel
corso dell’esercizio 2005, alla predisposizione del documento
programmatico sulla sicurezza. Tale documento contiene idonee
informazioni riguardo:

- I'elenco dei trattamenti di dati personali;

- la distribuzione dei compiti e delle responsabilita nell’ambito delle
strutture preposte al trattamento dei dati;

- I'analisi dei rischi che incombono sui dati;

- le misure da adottare per garantire I'integrita e la disponibilita dei dati,
nonché la protezione delle aree e dei locali, rilevanti ai fini della loro
custodia ed accessibilita;

- la descrizione dei criteri e delle modalita per il ripristino delle
disponibilita dei dati in seguito a distruzione o danneggiamento dei
medesimi o degli strumenti elettronici;

- la previsione di interventi formativi degli incaricati del trattamento per
renderli edotti dei rischi che incombono sui dati, delle misure
disponibili per prevenire eventi dannosi, dei profili della disciplina
sulla protezione dei dati personali piu rilevanti in rapporto alle relative
attivita, delle responsabilita che ne derivano e delle modalita per
aggiornarsi sulle misure minime adottate dal titolare;

- la descrizione dei criteri da adottare per garantire I'adozione delle
misure minime di sicurezza in caso di trattamenti di dati personali
affidati, in conformita al codice, all’esterno della struttura del titolare.

Inoltre, per quanto riguarda I|'esercizio in corso, la Banca sta
provvedendo all’aggiornamento del predetto documento nei termini
previsti dal menzionato Codice.
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Passivo

Debiti verso clientela e debiti rappresentati da titoli

L'evoluzione positiva della raccolta diretta € |'evidente segnale di
fiducia che la clientela ha mostrato nei nostri confronti e delle relazioni
che la Banca, attraverso la propria rete commerciale, & riuscita ad
intrattenere con il proprio territorio di riferimento.

'aggregato della raccolta diretta &€ gradatamente cresciuto lungo tutto
I"arco dell’anno fino a raggiungere al 31 dicembre 947,395 milioni di
euro, b7 milioni in piu rispetto al dato di fine 2004 (+6,40 per cento).

[l dato & da ritenere ancora pit soddisfacente se confrontato con
I"importante risultato ottenuto, che illustreremo meglio pit avanti, dalla
raccolta indiretta cresciuta del +13,97 per cento.

L'analisi mirata delle singole componenti la raccolta da clientela
evidenzia una dinamica piu vivace del comparto a breve rispetto a
quello a medio lungo termine, penalizzato quest’anno da importanti
scadenze di prestiti obbligazionari emessi negli anni precedenti.

Nel dettaglio:

comparto a breve termine:

rappresenta il 60,64 per cento del totale raccolta diretta da clientela ed
ammonta a 574,449 milioni di euro, 49 milioni in piu rispetto al dato
ottenuto nel precedente esercizio (+9,36 per cento); i conti correnti,
costituiscono la forma tecnica piu rappresentativa del comparto sia in
termini di importi assoluti, sia in termini di crescita rispetto al 2004; a
fine dicembre, il saldo dei conti correnti, si € attestato a 415,625
milioni di euro, pari al 43,87 per cento dell’intero aggregato raccolta,
segnando un aumento del 12,17 per cento (45 milioni di euro). L'altra
principale forma tecnica del comparto a breve termine € rappresentata
dalle operazioni di pronto contro termine pari a 126,8 milioni di euro
(+3,87 per cento) e che in linea all'obiettivo prefissato hanno
mantenuto I'incidenza sul totale della raccolta sostanzialmente sugli
stessi livelli dei dodici mesi precedenti (13,4 per cento contro il 13,7
del 2004); sempre piu marginale & stato I'apporto delle altre due
forme di raccolta: i depositi a risparmio, si mantengono sugli stessi
livelli dell’anno precedente, da 23,1 milioni scendono a 22,998
milioni (-O0,56 per cento) mentre i certificati di deposito a breve termine
riducono ulteriormente il proprio peso sul totale della raccolta diretta
(da 1,07 a 0,9 per cento) attestandosi a 8,9 milioni contro i 9,5 milioni
del 2004 (-5,43 per cento).

Relazioni e Bilancio - Anno 2005

43




| Relazione del Consiglio d’Amministrazione

comparto a medio lungo:

nonostante nel corso dell’anno siano scaduti 124 milioni di prestiti
obbligazionari, il dato di fine dicembre 2005 evidenzia un saldo pari a
372,946 milioni di euro, in crescita rispetto all’analogo periodo
dell’anno precedente di 7,8 milioni (+2,15 per cento). Le nuove
emissioni sono state pari a nominali 132,5 milioni che si confrontano
con gli 84,6 milioni di euro emessi nel corso del 2004. Anche
quest’anno si & prestata la massima attenzione alle diverse esigenze
mostrate dalla clientela; sono stati emessi titoli a tasso fisso, a tasso
variabile e step-up. Quest’ultima tipologia e stata, dal lato condizioni,
ulteriormente migliorata. Le cedole, tutte prefissate e crescenti nel
tempo, possono, a partire da una data stabilita dal regolamento,
aumentare ulteriormente nel caso i tassi di mercato dovessero, al
momento del pagamento della cedola, superare una determinata soglia.

| grafici e le tabelle di seguito rappresentate, illustrano meglio i risultati
dell’anno dell’intero aggregato “raccolta diretta da clientela” ed in
particolare il saldo ed il peso % di ogni forma tecnica degli anni
2005/2004 oltre che I'andamento degli ultimi 5 anni.

Raccolta diretta - variazioni anno 2005 - 2004

2005 2004 variazioni variazioni

Importi in migliaia di euro assolute %

Conti correnti 415.625 370.537 45,088 12,17
Depositi a risparmio 22.998 23.127 -129 -0,56
Pronti contro termine 126.832 122.107 4,725 3,87
Certificati di deposito a breve 8.994 9.510 -516 -5,43
Totale breve termine 574.449 525.281 49.168 9,36
Prestiti obbligazionari 372.945 364.327 8.618 2,37
Certificati di deposito a medio lungo 0 760 -760 -100,00
Altri titoli 1 0 1 n.s.
Totale a medio lungo termine 372.946 365.087 7.859 2,15
Totale raccolta diretta 947.395 890.368 57.027 6,40
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Raccolta diretta - anno 2005 / 2004 - composizione %

2005 2004
Conti correnti 43,870% 41,616%
Depositi a risparmio 2,427 % 2,597%
Pronti contro termine 13,387% 13,714%
Certificati di deposito a breve 0,949% 1,068%
Totale breve termine 60,635% 58,996%
Prestiti obbligazionari 39,365% 40,919%
Certificati di deposito a medio lungo 0,000% 0,085%
Altri titoli 0,000% 0,000%
Totale medio lungo termine 39,365% 41,004%
Totale 100,000% 100,00%

Raccolta diretta andamento 2001 - 2005
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La maggior crescita ottenuta dai crediti verso clientela (+ 96 milioni
rispetto I'anno precedente) rispetto al risultato ottenuto dalla raccolta
da clientela (+ 57 milioni) ha inciso sul rapporto impieghi/raccolta, che
passa dall’83,78 del 2004 all’attuale 88,82 per cento. Il dato
consente, comunque, di disporre di sufficienti disponibilita da
destinare alla programmata espansione dell’attivita creditizia.

Il grafico seguente illustra meglio I'andamento del rapporto nell’ultimo
triennio.

Rapporto crediti verso clientela/raccolta diretta anni 2003-2004-2005
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Raccolta Indiretta

Nel corso del 2005, le famiglie, secondo i dati forniti da Banca
d’ltalia, sono tornate ad investire in strumenti caratterizzati da livelli
di rischio e di rendimento piu elevati come azioni, fondi comuni e
obbligazioni societarie.

Cid ha favorito la dinamica del comparto che, per il terzo anno
consecutivo, ha registrato risultati in crescita e superiori sia alla
media del sistema bancario nazionale sia alla media delle banche di
credito cooperativo.

La raccolta indiretta, calcolata sulla base dei valori correnti di fine
esercizio delle attivita finanziarie che la compongono, ammonta a
606,294 milioni di euro, con un incremento rispetto al dato di fine
esercizio 2004 di 74,31 milioni di euro (+13,97 per cento).

La componente del risparmio gestito nell’ambito della raccolta indiretta
al 31 dicembre ammonta a 186,851 milioni (+26,03 per cento)
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e rappresenta (vedasi grafico) il 30,82 per cento dell’intera raccolta
indiretta rispetto al 27,87 per cento del dicembre 2004.

Entrando meglio nel dettaglio delle singole componenti la raccolta
indiretta, i titoli a custodia ed amministrazione hanno raggiunto i
419,016 milioni di euro per una crescita del 9,22 per cento sui dodici
mesi precedenti. Sia il comparto azionario che quello obbligazionario
registrano aumenti. La componente azionaria, favorita anche dal buon
andamento dei mercati azionari, e dalla aumentata fiducia da parte dei
risparmiatori nei confronti di questa tipologia di strumento, & passata
da 72,339 milioni a 85,678 milioni, per una variazione positiva del
18,44 per cento. | titoli obbligazionari hanno consolidato il rialzo
ottenuto lo scorso esercizio passando da 311,298 milioni a 333,338
milioni, +7,08 per cento.

Per quanto concerne i prodotti che compongono il risparmio gestito, le
gestioni patrimoniali si confermano la componente pit importante e con
i tassi di crescita piu significativi. Nel corso dell’anno, sono stati
sottoscritti nuovi contratti per oltre 41 milioni di euro portando il saldo
a fine dicembre a 101 milioni di euro (+61 per cento).

Anche [I'attivita di collocamento dei fondi comuni di investimento ha
generato risultati positivi. Il numero delle quote sottoscritte & passato
da 5.697.962 a 6.586.360 (+888.398 quote) per un controvalore pari
a 51,903 milioni di euro (+18,81 per cento).

L'incidenza del comparto gestito rispetto al totale della raccolta
indiretta € meglio illustrata nel grafico seguente:

Composizione raccolta indiretta anno 2005

69,18% amministrato
30,82% gestito
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L'esame dell’andamento economico della gestione deve partire dalla
premessa che i dati di seguito esposti in forma comparativa con quelli
riferiti all’esercizio precedente, non sono completamente confrontabili per
effetto della complessa combinazione di operazioni di carattere
straordinario che hanno interessato I'esercizio 2005.

Nel confrontare i dati & necessario, quindi, ricordare che:

- le contabilizzazioni delle rettifiche di valore di competenza dell’anno
2005 derivanti dalle valutazioni analitiche (2,4 milioni di euro) & stata
effettuata attraverso I'utilizzo diretto del fondo rischi su crediti; la voce
“120” di conto economico “Rettifiche di valore su crediti e
accantonamenti per garanzie ed impegni” non risulta pertanto
valorizzata mentre nel precedente esercizio riportava un importo pari a
1,9 milioni di euro;

- la parte del fondo rischi su crediti non utilizzata per la contabilizzazione
delle rettifiche di valore di cui al punto precedente e per la
contabilizzazione delle svalutazioni forfetarie dei crediti in bonis, € stata
imputata, per un totale di 2,7 milioni di euro, alla voce “180” di conto
economico “Proventi Straordinari”; la rilevazione del provento
straordinario ha consentito, per una parte (1,075 milioni di euro) di
poter recuperare la componente fiscale non dedotta nell’anno
dell’accantonamento;

- il saldo del fondo rischi bancari generali, pari a 2,8 milioni di euro e
composto integralmente da accantonamenti tassati, € stato interamente
imputato come ricavo alla voce “210” di conto economico “Variazione
del fondo per rischi bancari generali”; anche in questo caso,
Iimputazione a provento ha reso possibile il recupero della componente
fiscale non dedotta in precedenza che, in caso contrario, sarebbe
andata persa;

- alla voce “100” di conto economico “Accantonamenti per rischi e
oneri” & stato contabilizzato un importo pari a 3,7 milioni di euro; tale
accantonamento e riferito ad obbligazioni ben definite, che molto
probabilmente genereranno un’uscita finanziaria e per le quali & stato
possibile effettuare una stima attendibile.

La decisione di utilizzare gli importi accantonati negli anni precedenti al
fondo rischi su crediti ed al fondo rischi bancari generali & legata alla
prossima introduzione dei nuovi principi contabili internazionali che la
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nostra Banca sara obbligata ad adottare a partire dalla redazione del
bilancio 2006.

Il principio contabile 37 affronta le tematiche dei fondi del passivo di
bilancio e dei relativi accantonamenti ed in particolare dispone che, per
poter effettuare un accantonamento ad un fondo, deve esistere una
obbligazione precisamente individuata che probabilmente generera una
uscita finanziaria quantificabile in modo attendibile.

La trasposizione di tali definizioni contenute nel principio contabile n. 37
al contesto contabile attuale fa si che, dal prossimo anno, non sara piu
possibile mantenere I'iscrizione di accantonamenti ai fondi per rischi su
crediti e per rischi bancari generali.

Pertanto eventuali importi iscritti in tali fondi alla data 1/1/2006,
sarebbero stati imputati in una apposita riserva di patrimonio, non pit
utilizzabile, e senza la possibilita di poter procedere al recupero della
componente fiscale.

La gestione ordinaria, pur in assenza delle componenti straordinarie sopra
illustrate ha comunque ottenuto positivi risultati ed in crescita rispetto il
precedente esercizio. Attraverso le tabelle seguenti, procediamo all’analisi
del risultato economico nelle sue diverse componenti.

2005 2004 variazioni
Importi in migliaia di euro assolute
Interessi attivi e proventi assimilati 47.202 44414 2.788
di cui:
su crediti verso clientela 34.070 31.475 2.595
su titoli di debito 7.175 7.076 99
Interessi passivi e oneri assimilati -17.459 -16.194 1.265
di cui:
su debiti verso clientela -5.426 -4.620 806
su debiti rappresentati da titoli -11.970 -11.537 433
Dividendi e altri proventi 299 271 28
Margine di interesse 30.043 28.491 1.552

margine di interesse:

la costante e crescente espansione dei volumi intermediati ha
consentito al risultato dell’operativita primaria della Banca, la gestione
del denaro, di registrare una crescita di oltre 1,5 milioni pari a +5,45
per cento attestandosi a 30 milioni di euro. Gli interessi attivi sono
passati da 44,4 a 47,2 milioni di euro (+6,28 per cento), quelli passivi
sono cresciuti da 16,2 a 17,5 milioni di euro (+7,81 per cento) mentre
i dividendi hanno registrato un aumento del 10,26 per cento passando
da 271 a 299 mila euro.

variazioni
%
6,28

8,24
1,39
7,81

17,46
3,75
10,26

5,45
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2005 2004 variazioni
Importi in migliaia di euro assolute
Margine di interesse 30.043 28.491 1.552
Commissioni attive e altri proventi 14.915 13.730 1.185
di cui:
garanzie rilasciate 219 225 -6
servizi di gestione, intermediazione e consulenza 3.156 2.972 184
servizi incasso e pagamento 3.622 3.412 210
altri servizi 3.523 3.249 274
altri proventi 4.395 3.871 524
Commissioni passive -1.567 -1.582 -15
di cui:
servizi di gestione e intermediazione -124 -99 25
servizi di incasso e pagamento -1.372 -1.361 11
altri servizi -71 -122 -51
Ricavi netti da servizi 13.348 12.148 1.200
Profitti da operazioni finanziarie -446 612 -1.058
Margine di intermediazione 42.945 41.251 1.694

margine di intermediazione:

migliora rispetto I'anno precedente e si attesta a 42,9 milioni di euro
per una crescita del 4,11 per cento; il contributo piu significativo alla
crescita di questo livello di risultato & stato fornito, oltre che dal
margine di interesse, dalla buona performance ottenuta dai ricavi da
servizi netti, cresciuti fino a 13,3 milioni di euro (+9,88 per cento). In
particolare, le commissioni attive, incluso la voce altri proventi,
ammontano a 14,9 milioni di euro per un aumento, sui dodici mesi
precedenti, dell’8,63 per cento (+1,19 milioni di euro). La crescita
distribuita abbastanza uniformemente nei vari comparti. | servizi di
gestione, intermediazione e consulenza, grazie soprattutto alla buona
dinamica registrata dai volumi dei prodotti di risparmio gestito, si
attestano a 3,2 milioni di euro (+6,19 per cento) confermando il gia
positivo risultato ottenuto anche nel precedente esercizio. |l comparto
servizi di incasso e pagamento, grazie all’aumentato numero dei “pezzi”
lavorati nel corso dell’anno, passa da 3,4 a 3,6 milioni di euro per una
variazione positiva del 6,15 per cento. Buona anche la perfomance del
comparto conti correnti, cresciuti sia in termini di numero rapporti che
in termini di numero operazioni. Nel complesso, le commissioni
introitate ammontano a 4,3 milioni che si confrontano con i 4,063
milioni del 2004 (+ 6,19 per cento). La razionalizzazione dei processi
di lavoro e la sottoscrizione di nuove convenzioni con i partner
interbancari ha consentito di contenere la voce commissioni passive in
euro 1,6 milioni (-0,94 per cento). L'andamento delle quotazioni di

variazioni
%
5,45
8,63

-2,67
6,19
6,15
8,43

13,54

-0,94

25,25
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-41,80
9,88

-172,88

4,11
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mercato, di cui si & gia detto, ha condizionato pesantemente il risultato
della voce “profitti/perdite da operazioni finanziarie” che ha chiuso
I’esercizio con un saldo negativo pari a 446 mila euro.

La scomposizione del risultato nelle sue componenti indica perdite da
negoziazione titoli per euro 200 mila, rettifiche di valore per euro 325
mila, e profitti da operazioni su valute per euro 79 mila.

2005 2004 variazioni
Importi in migliaia di euro assolute
Margine di intermediazione 42.945 41.251 1.694
Spese amministrative -28.766 -27.127 1.639
di cui:
spese per il personale -16.825 -16.062 763
altre spese amministrative -11.941 -11.065 876
Risultato lordo di gestione 14.178 14.124 54

risultato lordo di gestione:

si attesta a 14,2 milioni di euro, in leggera crescita rispetto al dato
dello scorso esercizio. Occorre precisare che, al fine di poter procedere
ad un confronto omogeneo tra i due esercizi, in questa analisi, I'importo
di 489 mila euro, nel 2004 imputato alla voce “100” di conto
economico ‘“Accantonamenti per rischi ed oneri” e destinato a
costituire il fondo rischi e oneri per il personale, & stato ricondotto,
come per il 2005, alla voce “80a Spese per il personale”. Le spese
amministrative hanno registrato, nel complesso, una crescita del 6,04
per cento passando da 27,127 a 28,766 milioni di euro. L'aumento &
stato segnato sia dalle spese per il personale che dalle spese
amministrative. La crescita delle spese per il personale (da 16,062 a
16,825 milioni di euro) & dovuta principalmente all’aumento derivante
dal rinnovo contrattuale, entrato a regime nel corso dell’anno oltre che
all’incremento dell’organico (da 241 a 245 unita). Le altre spese
amministrative passano da 11,065 a 11,941 milioni di euro (+7,92).
La variazione & da imputare per una buona parte all’aumento della voce
imposte indirette e tasse, in particolare della sottovoce “imposta di
bollo”, cresciuta di 385 mila euro (analogo incremento & stato
registrato dalla voce altri proventi) a seguito I'introduzione, a partire dal
mese di febbraio, di nuove tariffe in materia di imposta di bollo.

variazioni
%
4,11
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7,92
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2005 2004 variazioni variazioni
Importi in migliaia di euro assolute %
Risultato lordo di gestione 14.178 14.124 54 0,39
Rettifiche di valore su imm. materiali e immat. -1.761 -1.737 24 1,36
Accantonamenti per rischi ed oneri -3.771 0 3.771 n.s.
Rett. di valore su crediti ed acc. per gar. e impegni 0 -1.979 -1.979 -100,00
Ripr. di valore su cred. e su acc. per gar. e impegni 902 600 302 50,37
Accantonamenti ai fondi rischi su crediti 0 -2.532 -2.532 -100,00

9.549 8.476 1.073 12,66

utile attivita ordinaria:

e passato da 8,476 a 9,549 milioni di euro per una crescita, rispetto
al 2004, del 12,66 per cento. Per i motivi gia illustrati nella premessa,
il confronto con I'anno precedente non € perfettamente omogeneo. Alla
voce rettifiche di valore, nel 2004 pari a 1,979 milioni di euro, non &
stata effettuata alcuna contabilizzazione avendo, per le svalutazioni di
competenza dell’anno, utilizzato direttamente il fondo rischi su crediti
cosi come non sono stati effettuati accantonamenti ai fondi rischi su
crediti (nel 2004 pari a 2,532 milioni), peraltro non piu consentiti dai
principi contabili internazionali che adotteremo a partire dall’esercizio
2006. In questo caso, il presidio sul rischio di credito & stato
mantenuto, procedendo alla svalutazione forfetaria dei crediti in bonis
mediante la costituzione di un apposito fondo svalutazione effettuato
attraverso |I'utilizzo diretto del fondo rischi su crediti. Gli
accantonamenti per rischi ed oneri, destinati alla costituzione del fondo
rischi e oneri per revocatorie e cause passive sono risultati paria 3,771
milioni di euro. L'accantonamento, & stato effettuato non potendo pid
contare, per il presidio di questa tipologia di rischio, della presenza nel
passivo di fondi prudenziali (fondo rischi su crediti e fondo rischi
bancari generali). Confrontabili con I'anno precedente risultano essere
le riprese di valore che passano da 600 a 902 milioni di euro e le
rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali ed immateriali (gli
ammortamenti) che registrano un importo di euro 1,761 milioni, in
linea all’anno precedente. Le quote di ammortamento relative agli
investimenti effettuati nell’anno hanno compensato quelle relative ai
beni il cui processo di ammortamento si € chiuso nel 2005.
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2005 2004 variazioni
Importi in migliaia di euro assolute

9.549 8.476 1.073
Proventi straordinari 4.904 754 4.150
Oneri straordinari -234 -157 77
Variazione fondo rischi bancari generali 2.816 0 2.816
Imposte sul reddito dell’esercizio -2.716 -2.575 141
Utile netto dell’esercizio 14.318 6.498 7.820

utile netto dell’esercizio:

sommando al precedente margine proventi straordinari per 4,904
milioni di euro, di cui per le principali imputazioni si & gia detto,
I'importo positivo della variazione del fondo rischi bancari generali
(2,816 milioni) e detraendo oneri straordinari per 234 mila euro ed
imposte sul reddito dell’esercizio per euro 2,716 milioni, si perviene
all’utile netto di esercizio pari a 14,318 milioni di euro, in crescita di
7,820 milioni di euro (+120,35 per cento) rispetto al 2004.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Tra 1 fatti accaduti dopo la chiusura dell’esercizio merita menzione la
delibera da parte del Consiglio di Amministrazione del nuovo Piano
Strategico 2006 - 2008.

La redazione del piano ha tenuto conto della situazione patrimoniale —
economica della banca al 31 dicembre 2005 oltre che del contesto di
mercato in cui la banca si trova e si trovera ad operare in futuro e si
propone di pervenire nel triennio ad una armonica crescita che
consenta di migliorare ulteriormente la produttivita e la redditivita
aziendale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Gli indicatori congiunturali qualitativi segnalano un consolidamento di
un clima di maggiore fiducia sia tra le imprese sia fra le famiglie. Il
prodotto interno lordo potrebbe ritornare a crescere gia nella prima
parte dell’anno e nella media d’anno dovrebbe aumentare ad un tasso
di poco superiore all'l per cento. La dinamica del prodotto interno lordo
dovrebbe essere sostenuta da una ripresa delle esportazioni che
porterebbero anche ad una accelerazione degli investimenti, dopo la

variazioni
%
12,66
550,27
48,97
n.s.
5,49

120,35
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flessione del 2005. In questo contesto le condizioni di offerta del
credito bancario dovrebbero mantenersi favorevoli e la domanda da
parte delle imprese, pur rimanendo modesta dovrebbe crescere
lievemente.

Per quanto concerne la nostra Banca, i dati aziendali relativi ai primi
mesi del corrente anno fanno ritenere che I'attivita, pur in un contesto
non facile ed altamente concorrenziale, possa evolversi per tutto
I’esercizio lungo un percorso di ulteriore sviluppo delle dimensioni
operative, degli aggregati patrimoniali e reddituali, in linea alle
previsioni di budget formulate.

Per il margine di interesse, grazie al combinato effetto di crescita dei
volumi e dei tassi di mercato, ci si aspetta una ulteriore crescita rispetto
al gia positivo risultato del 2005.

Il margine di intermediazione dovrebbe beneficiare oltre che di maggiori
ricavi da servizi, possibili grazie alla crescita dei volumi di lavoro, anche
del ritorno in attivo della voce proventi da operazioni finanziarie, nel
2005 penalizzata dallo sfavorevole andamento dei corsi di mercato
registrati nella parte finale dell’anno.

Dal lato dei costi, &€ previsto un aumento per buona parte imputabile ai
maggiori oneri connessi alla crescita endogena e finalizzati a supportare
I"ampliamento della rete territoriale.

Quest’ultima segnera un ulteriore crescita grazie all’apertura di due
nuove filiali, la cui autorizzazione da parte della Banca d’ltalia ¢ gia
pervenuta, nel comune di Mariano Comense e Cologno Monzese.

Le prospettive di mercato, appaiono migliori rispetto a quelle degli anni
SCOrSi.

Siamo quindi convinti ancora una volta che grazie al supporto di tutta
la struttura, tutte le sfide che si profileranno all’orizzonte saranno
risolte con pieno successo e gli obiettivi di crescita tracciati per il 2006
non potranno che essere raggiunti.

L’adeguamento ai principi contabili internazionali (1AS)

| principi contabili internazionali IAS/IFRS sono costituiti da un insieme
di criteri contabili che sono stati perfezionati, al fine di promuovere
I"armonizzazione delle regole per la redazione dei bilanci della societa,
dallo 1ASB, organismo di diritto privato al quale partecipano le
professioni contabili dei principali paesi nonché, in qualita di
osservatori, I'Unione Europea, lo I0OSCO ed il Comitato di Basilea.

Trattasi di principi contabili direttamente orientati al mercato ed agli
investitori. Tale orientamento portera, quindi, a presentare i bilanci in
una visione prevalentemente prospettica, diametralmente opposta a
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quella tradizionalmente seguita dai principi contabili nazionali,
finalizzati alla tutela dei soci e dei creditori.

Con i nuovi principi contabili, acquistera maggiore rilevanza
I"informazione sulla situazione economica e patrimoniale effettiva
dell’impresa, ed il principio della sostanza sulla forma prevarra rispetto
a quello della prudenza.

[l principio guida nelle valutazioni di bilancio sara il fair value e cio
comportera la contabilizzazione in bilancio di utili e perdite da
valutazione e, quindi non ancora realizzate, facendo venire meno la
sostanziale coincidenza esistente finora tra reddito “prodotto” e reddito
“distribuibile”.

Inoltre, il principio della prevalenza della sostanza economica rispetto
alla forma giuridica potra condurre, in alcuni casi, a rilevare gli effetti
patrimoniali ed economici di un’operazione di compravendita in
momenti differenti da quello del trasferimento della proprieta del bene.

[l D.Lgs. n. 38 del 2005 ha previsto I'applicazione degli IAS/IFRS ai
bilanci di esercizio delle banche in via obbligatoria a decorrere
dall’esercizio in corso al 31 dicembre 2006 e, in via facoltativa, a
decorrere dall’esercizio in corso al 31 dicembre 2005.

La nostra Banca ha deciso di non esercitare la facolta prevista dal D.Lgs
38 e, pertanto, adottera i nuovi principi contabili a partire dall’esercizio
2006.

L'adozione dei nuovi principi contabili generera significativi
cambiamenti dei metodi e delle prassi gestionali.

Nel corso del 2005, il personale delle aree maggiormente coinvolte nel
processo di conversione ai nuovi principi contabili ha partecipato ai
corsi di formazione organizzati sia dagli organi del movimento del
Credito Cooperativo sia da societa esterne specializzate.

La Banca ha, inoltre, seguito costantemente le attivita progettuali
promosse dalle strutture centrali del Credito Cooperativo ed & iniziata
da parte di Iside Spa il rilascio degli aggiornamenti che consentiranno
di adeguare le procedure informatiche ai nuovi principi.
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Proposta di destinazione dell’utile di esercizio

Signori Soci,

I'utile di esercizio cosi come risulta dal conto economico ammonta a
euro 14.318.835 che, sulla base delle norme vigenti e dello statuto, Vi
proponiamo di destinare come segue:

- alla riserva legale (minimo 70% degli utili netti) per
la quale si conferma I'esclusione della possibilita di
distribuzione ai soci sotto qualsiasi forma sia durante
la vita della societa che all’atto del suo scioglimento:

pari all'85,21 % degli utili netti annuali € 11.808.320
- alla riserva statutaria destinata alla copertura dei

costi pluriennali (art.16 D.Lgs. 87/92)* € 1.000.000
- al fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo

della cooperazione: pari al 3% dell’utile netto € 429.565
- ai soci quale dividendo, in ragione del 4 per cento

ragguagliato al capitale effettivamente versato € 30.950
- ai soci a titoli di ristorno € 350.000
- al fondo di beneficenza e mutualita € 700.000

* La proposta di destinare euro 1.000.000 alla riserva statutaria destinata
alla copertura dei costi pluriennali, & strettamente collegata all’utilizzo del
fondo rischi bancari generali. L'utilizzo del fondo rischi bancari generali ed
il conseguente azzeramento si interseca con la disciplina propria
dell’art.16 del D.Lgs n. 87 del 1992, secondo cui fino a quando
I"ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, tra le quali rientrano
le spese di ristrutturazioni sostenute su immobili di terzi, non &
completato, possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve
disponibili sufficienti a coprire I'ammontare dei costi non ammortizzati.

Il fondo rischi bancari generali € sempre stato ritenuto, anche sulla scorta
di un pronunciamento della Banca d’ltalia del 1994, I'unica riserva
patrimoniale valevole a comporre il presidio patrimoniale prescritto dalla
citata disposizione al fine della distribuzione di dividendi. Alla data di
chiusura del bilancio 2005, I'ammontare dei costi pluriennali (al netto
dell’avviamento) non ancora ammortizzati ammonta a euro 974.317,24.
Pertanto, in considerazione dell’utilizzo del fondo rischi bancari generali di
cui si & gia data informazione in altra parte della relazione, si rende
necessario, per poter procedere anche nel 2005 alla distribuzione dei
dividendi, costituire, dopo le destinazioni obbligatorie per legge, una
riserva patrimoniale non distribuibile ai soci ai sensi dell’art. 2514, lett.c
del codice civile, da destinare alla copertura dei suddetti costi.
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Illustrazione dei criteri seguiti in sede di determinazione
della quota dell’utile netto d’esercizio da attribuire ai soci
a titolo di ristorno

(articolo 8 regolamento approvato dall’Assemblea dei soci in data 4 dicembre 2002)

La proposta di riparto dell’utile d’esercizio prevede I'attribuzione ai soci
di euro 350.000 a titolo di ristorno che rappresenta, cosi come definito
all’art. 2 del regolamento, I'equivalente monetario del vantaggio
mutualistico che pud essere riconosciuto al socio in proporzione ai suoi
rapporti contrattuali con la banca. Per la determinazione del ristorno da
riconoscere ai soci a fronte dell’operativita intrattenuta con la Banca nel
corso dell’anno 2005, il Consiglio di Amministrazione ha considerato
quanto segue:

- il ristorno & riconosciuto esclusivamente a coloro che risultano iscritti
nel libro dei soci;

- nel caso di piu soci contitolari il ristorno derivante dal relativo
contratto & attribuito in parti uguali;

- negli altri casi di rapporti cointestati, il ristorno & attribuito
interamente al socio a condizione che i contitolari rientrino tra le
persone individuate dall’art. 433 del codice civile, altrimenti, per la
parte spettante al solo socio secondo i criteri dell’art. 1298, ultimo
comma del codice civile;

- 1 soci ammessi nel corso dell’esercizio 2005 beneficiano del ristorno
solo per il periodo nel quale hanno avuto la qualita di socio;

- il ristorno & erogato ai soci che rimangono tali fino alla data
dell’assemblea che delibera la destinazione dell’utile di esercizio 2005;

- 1 contratti rispetto ai quali € calcolato il ristorno sono i seguenti:

1. conti correnti (debitori / creditori); il ristorno € applicato oltre
che sulle giacenze/utilizzi anche alle spese per operazione e
spese tenuta conto;

. depositi a risparmio nominativi;

. certificati di deposito nominativi;
. pronti contro termine;

. salvo buon fine a partita;

o ok W N

. anticipo fatture;
7. mutui ipotecari/fondiari e chirografari;

- il ristorno € liquidato per il 50% mediante incremento della
partecipazione sociale e per il 50% in contanti mediante accredito in
conto corrente;

- qualora il ristorno utilizzato per incrementare la partecipazione sociale
sia di importo diverso dal valore nominale dell’azione (0 da un suo
multiplo), la relativa differenza € imputata in un apposito fondo fino
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a che la quota di pertinenza del socio non raggiunga il predetto valore
grazie ai successivi ristorni;

- il tetto massimo del ristorno € pari a centocinquanta volte il corrente
valore nominale dell’azione; il ristorno eccedente tale limite &
destinato ai fini di beneficenza o mutualita;

- 1 criteri utilizzati per la determinazione del ristorno sono indicati nel
seguente prospetto:

- utile netto esercizio 2005 (a) € 14.318.835
destinazioni obbligatorie:

- riserva legale (70%) (b) € 10.023.185

- fondi mutualistici per la promozione

e lo sviluppo della cooperazione (3% di a) (c) € 429.565

- utile al netto delle destinazioni obbligatorie (d € 3.866.085
Margine di contribuzione (¥)
riferito ai soci (totale contratti sopra indicati) () € 3.946.347

Margine di intermediazione lordo della banca
(voci conto economico
10-20-30-40-50-60-70) (f) € 42.944.933
Quota % margine di intermediazione lordo
imputabile all’operativita con i soci
(e x 100 /1) (g) 9,19
- utile ristornabile ante verifica regolamentare (h) € 355.267
- utile ristornabile: limite regolamentare (d x 50%) (i) € 1.933.043
Determinazione ristorno:

- essendo |'utile ristornabile (h) inferiore

al massimo consentito da regolamento (i),

I'utile ristornabile & pari a € 355.267
- il Consiglio di Amministrazione
propone di ristornare € 350.000

(*) il tasso utilizzato per il calcolo della componente figurativa del margine di
contribuzione riferito ai soci, coerentemente ai criteri utilizzati nella contabilita
analitica gestionale della banca, € stato calcolato nel seguente modo: medie mensili
euribor 3 mesi base 365.

-la determinazione del ristorno spettante al singolo socio, & stata
effettuata in proporzione al peso % del margine di contribuzione del
singolo socio sul totale del margine di contribuzione di tutti i soci.

Cid premesso proponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione
il bilancio dell’esercizio dell’anno 2005 cosi come esposto nella
documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché
nella nota integrativa.
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Signori Soci,

a conclusione della presente relazione, intendiamo qui ringraziare tutti
coloro che hanno contribuito, con ruoli e competenze diverse, al
raggiungimento dei positivi risultati che abbiamo qui commentato.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione intende ringraziare:

- gli organi di Vigilanza della Banca d’ltalia della filiale di Milano,
sempre puntuali e disponibili nel rispondere ai nostri quesiti e nel
fornire, preziosi consigli e suggerimenti per una sana e prudente
gestione e corretta applicazione delle normative;

- gli organi appartenenti a tutto il Movimento del Credito Cooperativo;

- il Collegio Sindacale che con la consueta competenza e professionalita
ha costantemente vigilato sulla regolarita della gestione aziendale,
collaborando strettamente con il Consiglio di Amministrazione;

- Voi Soci, la Clientela e tutte le Associazioni delle diverse categorie per
averci scelto quale Vostra Banca invitandoVi a continuare a sostenerci
nelle attivita che andremo a promuovere e sviluppare in futuro;

- la Direzione Generale, in particolare, ed il personale di ogni ordine e
grado che con impegno, dedizione ed efficienza ha fattivamente
contribuito alla crescita della Banca.

Il Consiglio di Amministrazione
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